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ConfeBask

I.INTRODUCCION

1. Trayectoria, presente y responsabilidad de futuro

CONFEBASK nacié en 1983 como organizaciéon empresarial de naturaleza confederal,
intersectorial y de ambito correspondiente a la Comunidad Autonoma de Euskadi. Desde
entonces, ha representado, coordinado, promovido y defendido los intereses empresariales
vascos, generales y comunes a las organizaciones empresariales territoriales que la integran.

A lo largo de mas de cuatro décadas, CONFEBASK ha formado parte de la transformacion
econdmica, social e institucional de Euskadi. Su aportacion no se ha limitado a la
representacion formal de los referidos intereses empresariales. Ha contribuido a estructurar el
dialogo social, a fortalecer la colaboracién publico-privada y a consolidar la presencia de la
empresa como agente necesario para el progreso del pais, como empresa ciudadana.

Esa funcién vertebradora pertenece a la identidad de CONFEBASK. La organizacidon se
reconoce en una trayectoria en la que la empresa vasca ha contribuido a la generacion de
riqueza, empleo, innovacién, cohesidon social y bienestar. También se reconoce en la
responsabilidad de explicary actualizar esa contribucién en cada momento histérico.

El tiempo presente plantea nuevos retos. Euskadi afronta transformaciones econdémicas,
tecnoldgicas, demograficas, sociales y medioambientales que condicionaran su futuro. Todas
ellas se producen, ademas, en un contexto geopolitico de especial complejidad, en el que
Europa ve cuestionada su posicion relativa en el escenario internacional y, con ella, la
capacidad de sostener un modelo basado en la dignidad humana, la democracia, el dialogo,
la libertad, la empresa, el trabajo, la proteccidn social y la cohesion.

CONFEBASK considera que esta realidad exige conciencia colectiva y corresponsabilidad. Los
retos del pais no pueden ser abordados de forma aislada por las instituciones publicas, por las
empresas o por los agentes sociales. Requieren una mirada compartida, capacidad de
acuerdoy sentido de largo plazo.

Desde esa conviccion, CONFEBASK quiere seguir ejerciendo una funcién vertebradora y
constructora de pais. Quiere hacerlo defendiendo el papel social de la empresa vasca y
contribuyendo al progreso econdémico, social y medioambiental de Euskadi. Y todo ello desde
un liderazgo responsabley ejemplar al servicio de Euskadi, consciente de que la legitimidad de
una organizacion no depende solo de la funcidon que desempena, sino también del modo en
que la ejerce.



ConfeBask

2. La naturaleza de este Cadigo

Este Cddigo es un documento ético, no juridico. No pretende sustituir al ordenamiento legal,
reproducir obligaciones normativas ni configurar un régimen disciplinario. Su ambito es el de
la responsabilidad institucional voluntariamente asumida y el de la coherencia entre lo que
CONFEBASK es, lo que declaray lo que quiere ser.

Es un Cédigo organizacional, no profesional. Aunque interpela a las personas que trabajan en
CONFEBASK o participan en sus o6rganos estatutarios, su destinatario principal es la
organizaciéon en su conjunto: su forma de deliberar, decidir, representar, comunicar,
relacionarse e influir.

Es un Cddigo teleolégico, no deontolégico. No se construye desde una légica de prohibiciones
y obligaciones, sino desde la finalidad que CONFEBASK quiere servir y desde el tipo de
organizacion que quiere ser para cumplirla de manera ética.

Es un Cédigo basado en valores, no en principios abstractos. Los valores expresan la identidad
moral de la organizacién y actian como criterios de orientacién para sus decisiones y
compromisos.

Es, finalmente, un Cddigo de responsabilidad exigente. CONFEBASK asume compromisos ante
sus grupos de interés y con ellos. Esta doble dimensién —ante y con— expresa una forma de
corresponsabilidad: la organizacion responde de su actuacion, pero también convoca a otros
a construir soluciones compartidas.

El Cédigo se articula sobre dos planos. El primero constituye su corazén: el propésito y los
valores que orientan la actuacién de CONFEBASK. El segundo expresa su dimensién practica:
los compromisos que la organizacién asume con sus grupos de interés. Ambos planos son
inseparables. Los valores necesitan traducirse en compromisos, y los compromisos deben
mantenerse vinculados al propésito que les da sentido.
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Il. PROPOSITO Y VALORES

1. Proposito

Impulsar el progreso econémico, social y medioambiental de Euskadi mediante el
fortalecimiento del tejido empresarial vasco, ejerciendo un liderazgo ético al
servicio del bien comiiny de la construccién de pais.

Este propdsito expresa la razén de ser de la organizacion: representar a la empresa vasca
contribuyendo a que seareconociday ejercida como una realidad econémica, humana, social
y medioambientalmente responsable.

2. Valores

Los valores son el corazén del Cdédigo. Orientan la interpretacion del propdsito, la toma de
decisiones y los compromisos que CONFEBASK asume con sus grupos de interés.

Cohesién

CONFEBASK entiende la cohesion como la capacidad de construir consensos
internos y externos que permitan avanzar de manera compartida.

La cohesion exige respetar la autonomiay la identidad de las organizaciones miembro, integrar
miradas diversas y promover espacios de encuentro al servicio del pais.

Integridad

CONFEBASK entiende la integridad como una actuacion ética, honrada y de buena
fe, que exige un comportamiento leal, transparente y respetuoso con la pluralidad.

La integridad incorpora una exigencia de ejemplaridad: actuar de forma coherente,
independiente y responsable, de modo que la conducta de CONFEBASK pueda servir de
referencia.

Excelencia

CONFEBASK entiende la excelencia como la busqueda permanente del mejor
desempeno posible en el cumplimiento de sus fines.

La excelencia exige rigor profesional, eficiencia, aprovechamiento del talento y capacidad de
innovacidn para anticipar cambios y mejorar la respuesta de la organizacion.

Responsabilidad

CONFEBASK entiende la responsabilidad como la orientacion permanente hacia las
mejores soluciones para las necesidades presentes y futuras del pais.

La responsabilidad obliga a mirar mas alla del interés inmediato, ponderar impactos
econdémicos, sociales y medioambientales, y actuar colaborativamente con sentido de pais.
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IIl. COMPROMISOS CON LOS GRUPOS DE INTERES

1. Compromisos con las ORGANIZACIONES TERRITORIALES

Las organizaciones territoriales tienen derecho a ser escuchadas, respetadas, representadas
y defendidas supraterritorialmente, asi como a reconocerse en un proyecto comun que, a la
vez, preserve su autonomiay refuerce su sentido de pertenencia.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

e Respetar la autonomia, la trayectoria y la identidad de cada organizacidn territorial,
promoviendo al mismo tiempo que los 6rganos de gobierno de CONFEBASK constituyan
un espacio propio de deliberacidn, contraste e integraciéon de posiciones que permita
construir decisiones confederales compartidas.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

¢ Garantizar que las relaciones entre CONFEBASK y las organizaciones territoriales se
desarrollen desde la lealtad institucional, la transparencia y la confianza mutua,
preservando la cohesién de la organizacion y la credibilidad de su actuacion publica.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

¢ Impulsar mecanismos de coordinacién, preparacién y evaluacién que mejoren la calidad
de las decisiones compartidas y favorezcan el intercambio de buenas practicas entre las
organizaciones territoriales.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

¢ Promover un pacto social de pais construido desde el respeto a la autonomia de cada
organizacion, y orientado a fortalecer la competitividad, la cohesién, la sostenibilidad, la
justiciay el futuro de Euskadi.

2. Compromisos con las EMPRESAS

Las empresas tienen derecho a ser escuchadas, defendidas en sus legitimos intereses,
representadas y acompanadas. CONFEBASK asume el deber de ejercer esa representacion
con rigor, independencia, ejemplaridad y sentido de pais, en coordinacién con las
organizaciones territoriales y a través de sus drganos estatutarios.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

¢ Mantener una relacion estable de escuchay contraste con el tejido empresarial vasco para
construir posiciones compartidas sobre los asuntos relevantes para el pais.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

e Promover entre las empresas una cultura de actuacidn ética y ejemplar, especialmente
ante transformaciones de alto impacto social como la inteligencia artificial, la seguridad y
salud laboral, la sostenibilidad socioambientaly la relacién con las personas.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Impulsar la capacidad de adaptacion y mejora del tejido empresarial vasco, favoreciendo
la anticipacién de los cambios econémicos, tecnoldgicos, sociales y medioambientales
que condicionan su competitividad y sostenibilidad.
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Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Promover las condiciones que permitan a las empresas desarrollar plenamente su
capacidad para generar prosperidad econdmica, cohesidon social y sostenibilidad
medioambiental, contribuyendo al progreso de Euskadi.

3. Compromisos con las personas EMPLEADAS de CONFEBASK

Las personas que trabajan en CONFEBASK tienen derecho a informacién veraz y transparente,
a un trabajo digno, a un entorno profesional respetuoso y a participar en una cultura
organizativa coherente con los valores que la organizacion proclama.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

¢ Favorecer una cultura organizativa basada en el sentido de pertenencia, la participaciony
la comprensién compartida del propdsitoy de las decisiones estratégicas de CONFEBASK.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

e Garantizar un entorno profesional basado en el respeto, la confianza, la igualdad de trato y
la integridad en las relaciones personales y profesionales, rechazando cualquier forma de
discriminacién, acoso, abuso o trato de favor.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

¢ Impulsar una organizaciéon que favorezca el desarrollo del talento, el aprendizaje continuo,
lainnovacion y la mejora permanente en el desempefo de sus funciones.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Impulsar una cultura de responsabilidad compartida mediante mecanismos de
participacion, evaluacion y rendicion de cuentas que contribuyan a la mejora continua de
la organizacion.

4. Compromisos con las PERSONAS TRABAJADORAS

Las personas trabajadoras son parte esencial del proyecto empresarial. Tienen derecho a
desarrollar su trabajo en condiciones dignas, a conocer larealidad de la empresay a participar,
desde su responsabilidad y capacidad de aportacién, en la construccidon de su futuro.
CONFEBASK entiende la empresa como una comunidad humana en la que competitividad,
participacion y dignidad se refuerzan mutuamente.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

e Promover una cultura de empresa basada en el reconocimiento de la aportacion de las
personas, el didalogo socialy la integracion del talento diverso como elementos esenciales
de la competitividad y la cohesién.

v" Reconocer a las personas jovenes como protagonistas del futuro de Euskadi,
incorporando su mirada a la reflexidon estratégica de CONFEBASK y favoreciendo su
participacion en la construccién compartida del pais.

v" Posibilitar la integracion laboraly social de las personas inmigrantes como expresion
del compromiso de CONFEBASK con una Euskadi cohesionada, abierta e
integradora.
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v Asegurar la participacion de las mujeres en los espacios de didlogo, representacion
y deliberaciéon promovidos por CONFEBASK, incorporando plenamente suvisidon ala
construccion compartida del futuro de Euskadi.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

¢ Defender un modelo de empresa que concilie competitividad y respeto a la dignidad, la
igualdad de oportunidades y los derechos de las personas trabajadoras.

v" Promover una cultura empresarial que reconozca el trabajo como uno de los
principales instrumentos de inclusién, dignidad y participacién en la sociedad,
favoreciendo que la empresa contribuya, desde su propia misién, a no dejar a nadie
al margen del progreso compartido.

v" Favorecer que las personas jovenes encuentren en la empresa un espacio de
desarrollo profesional basado en la igualdad de oportunidades, el mérito y la
formacion.

v" Promover una cultura empresarial ejemplar en la incorporacion de personas
inmigrantes, basada en la igualdad de oportunidades, el respeto a su dignidad y el
reconocimiento de la diversidad como un valor para las organizaciones.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Promover modelos de organizacién del trabajo que favorezcan el desarrollo de las
personas, la productividad, la innovaciény la igualdad.

v" Impulsary favorecer el talento femenino, potenciando una presencia equilibrada de
mujeres y hombres en todos los &mbitos de la empresa.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Contribuir a un pacto social de pais que integre empresa, trabajo, formacion,
productividad, bienestary cohesidon social.

v" Impulsar un discurso publico responsable sobre la inmigracién, basado en la
dignidad de las personas, las necesidades demograficas, econdmicas y sociales de
Euskadiy la integracion como factor de cohesidon y progreso compartido.

v' Contribuir a que el pleno desarrollo del talento femenino sea reconocido como una
prioridad estratégica para Euskadi, poniendo de relieve su aportacién a la
competitividad, la innovacidny la prosperidad compartida.

5. Compromisos con el GOBIERNO VASCO E INSTITUCIONES PUBLICAS

El Gobierno Vasco y las instituciones publicas tienen derecho a encontrar en CONFEBASK un
socio estratégico, leal y exigente, comprometido con el pais y con la construcciéon compartida
de crecimiento econdmico y retorno social.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

e Mantener un dialogo institucional permanente, leal y coordinado, orientado a construir
acuerdos sobre las necesidades estratégicas de Euskadi.
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Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

® Preservar la independencia de CONFEBASK en su relacién con los poderes publicos,
actuando con transparencia y evitando cualquier confusiéon entre colaboracién
institucionaly subordinacion politica.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Elaborar propuestas institucionales rigurosas, contrastadas y orientadas a soluciones
viables, con especial atencién a la competitividad, la innovacién y la transicion
medioambiental.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Contribuir a una agenda compartida de pais que integre crecimiento econémico, cohesion
social, sostenibilidad medioambiental, empleo, talento e innovacion.

6. Compromisos con la OPINION PUBLICA Y LA SOCIEDAD

La sociedad tiene derecho a comprender la contribucién de la empresa al progreso de Euskadi,
a conocer los criterios que orientan la actuaciéon y los posicionamientos de CONFEBASK en las
cuestiones de interés general, y a encontrar en la organizacién un interlocutor riguroso,
transparente y comprometido con el didlogo y la construccién compartida del pais.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

¢ Ejercer una funcion vertebradora entre la empresay la sociedad, promoviendo espacios de
didlogo que contribuyan a construir una visién compartida sobre los grandes retos de
Euskadi.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

e Mantener un posicionamiento publico coherente con los valores de este Cddigo cuando
actuaciones empresariales especialmente relevantes puedan afectar a la confianza social
en la empresa, pudiendo recabar, cuando la naturaleza del caso lo aconseje, el criterio del
Comité de Etica.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Fundamentar los posicionamientos publicos de CONFEBASK en el analisis riguroso, el
conocimiento de larealidad y la anticipacion de los retos que afectan al tejido empresarial
y a la sociedad.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Explicar de manera transparente y con un lenguaje claro y accesible los criterios que
fundamentan sus posicionamientos y actuaciones, rindiendo cuentas de su contribucién
al progreso econémico, social y medioambiental de Euskadi.
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7. Compromisos con los PARTIDOS POLITICOS

Los partidos politicos tienen derecho a encontrar en CONFEBASK un interlocutor
independiente, riguroso y comprometido con el interés general de Euskadi, que contribuya al
debate publico y a la busqueda de soluciones compartidas para los principales retos
econdmicos, sociales y medioambientales del pais.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

e Favorecer espacios de didlogo y contraste con las distintas formaciones politicas que
contribuyan a construir diagndsticos compartidos sobre los grandes retos de Euskadi,
desde el respeto a la pluralidad democratica.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

¢ Mantener una interlocucioén institucional basada en la independencia, la transparencia 'y
la objetividad, preservando en todo momento la neutralidad politica de CONFEBASK.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Contribuir al disefio de las politicas publicas mediante propuestas rigurosas,
técnicamente fundamentadas y orientadas al fortalecimiento de la competitividad, la
cohesiony el desarrollo sostenible de Euskadi.

Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

¢ Impulsar acuerdos de pais que, desde una vision de largo plazo, contribuyan a afrontar los
grandes desafios econdmicos, sociales y medioambientales de Euskadi, fortaleciendo la
estabilidad institucional y la confianza entre los distintos agentes.

8. Compromisos con el MEDIO AMBIENTE

El medio ambiente constituye un patrimonio comun cuya preservacion resulta inseparable del
progreso econdémico y social de Euskadi. CONFEBASK asume que la empresa debe contribuir
a una transiciéon medioambiental compatible con la competitividad, la innovacion y el
bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Desde la cohesion, CONFEBASK se compromete a:

e Favorecer una visién compartida de la sostenibilidad medioambiental que integre a
empresas, instituciones y sociedad en la busqueda de soluciones compatibles con el
desarrollo econdmico, socialy medioambiental de Euskadi.

Desde la integridad, CONFEBASK se compromete a:

e Promover una actuacidon empresarial transparente y coherente en materia
medioambiental, favoreciendo que los compromisos asumidos respondan a
actuaciones reales, verificables y acordes con los valores de este Cédigo.

Desde la excelencia, CONFEBASK se compromete a:

e Impulsar la innovacion y la mejora continua como instrumentos para favorecer una
utilizacién mas eficiente de los recursos y avanzar hacia modelos empresariales mas
sostenibles.
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Desde la responsabilidad, CONFEBASK se compromete a:

e Incorporar la evaluacion de los impactos econémicos, socialesy medioambientales de
las nuevas tecnologias y de los procesos de transformacién empresarial en las
reflexiones y propuestas de CONFEBASK, favoreciendo un desarrollo sostenible
centrado en las personas.

IV. GOBIERNO, SEGUIMIENTO Y REVISION DEL CODIGO

El presente Cddigo constituye el marco de referencia ético de CONFEBASK. Sus valores y
compromisos deberan inspirar la actuacion institucional de la organizacion, orientar la
adopcion de sus decisiones y servir de criterio para sus relaciones con los distintos grupos de
interés.

Con ese fin, CONFEBASK asume el compromiso de promover su conocimiento, facilitar su
aplicacidn, revisar periddicamente su contenido e incorporarlo a sus procesos de gobierno,
reflexion estratégica y actuacion institucional.

CONFEBASK contard con un COMITE DE ETICA como érgano permanente de apoyo a los
6rganos de gobierno para garantizar la coherencia entre el propdsito, los valores y los
compromisos asumidos en este Codigo.

1. Composicion

El Comité de Etica estara integrado por la Presidencia de CONFEBASK, o persona en quien
delegue, la Direcciéon General de CONFEBASK y una persona designada por cada una de las
organizaciones territoriales integradas en CONFEBASK. Podra incorporarse, con voz pero sin
voto, una persona externa de reconocida competencia en materia de ética, gobernanza,
sostenibilidad o responsabilidad institucional, cuando asi lo acuerde el propio Comité.

2. Funcionamiento

El Comité de Etica adoptara sus acuerdos conforme al régimen general previsto para los
o6rganos de gobierno de CONFEBASK en sus Estatutos, procurando alcanzar el mayor consenso
posible.

Las cuestiones de procedimiento relativas a convocatoria, funcionamiento interno, etc., se
desarrollaran en un Reglamento interno que aprobara el propio Comité de Etica.

3. Funciones fundamentales

Correspondera al Comité de Etica:

e Velar por la interpretacion, aplicaciéony actualizacién del Cédigo.
e Resolver dudasy formular criterios orientativos sobre su alcance.

e Emitir criterios sobre comunicaciones o posicionamientos especialmente sensibles desde
el punto de vista ético.

e Responder consultas relativas a comportamientos empresariales no éticos cuando afecten
a la posicién publica de CONFEBASK.

e Asesorar, cuando asi se solicite, sobre la adecuacion ética de los posicionamientos
publicos de especial relevancia institucional.
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e Promover la difusion interna y externa del Cdédigo.

e Elaborar un informe periddico de seguimiento y proponer, en su caso, su revision o mejora.

El Comité ejercera sus funciones desde la independencia de criterio, la confidencialidad y el
respeto a las competencias de los 6rganos de gobierno de CONFEBASK.

CONFEBASK difundira este Cddigo entre sus personas trabajadoras, 6rganos estatutarios,
organizaciones miembro y principales grupos de interés. Asimismo, lo hara visible en sus
canales corporativosy lo incorporara como referencia en sus procesos de reflexion estratégica,
comunicacion institucionaly formacion interna.

El Cdédigo sera revisado periédicamente, al menos cada cinco afnos, para asegurar que
mantiene su vigencia, responde a los nuevos desafios y conserva su capacidad de orientar la
actuacion ética de CONFEBASK.

CONFEBASK aprueba este Codigo desde la conviccidon de que la ética no es un limite externo
a la accién empresarial, sino una condicidén de su legitimidad, de su liderazgo y de su
contribucién al pais. Representar a la empresa vasca es también contribuir a construir
Euskadi.

ANEXO. ECOSISTEMA DOCUMENTAL DEL CODIGO ETICO

El presente Cddigo se inserta en un ecosistema documental mas amplio, integrado por
documentos internos y herramientas de gestion que desarrollan, complementan o concretan
sus valores y compromisos. Entre ellos se incluyen:

e (Cobdigo de Conducta (anterior Cédigo ético).
e Memoria de sostenibilidad.

e Manual de acogida.

e Canal ético.

e Protocolo de acoso.

e Evaluacién de riesgos sicosociales.

Podran incorporarse a este Anexo, cuando existan o sean aprobados, otros documentos
relacionados con la cultura ética, la gobernanza, la gestidén de personas, la sostenibilidad, la
igualdad, la transparencia, la prevencién de riesgos y el cumplimiento normativo de
CONFEBASK.
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