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Hoberto Larranaga Presidente de Confebask

El presidente dela
patronal vasca defiende
el acuerdo firmadoenla
Mesa de Didlogo Social
con Gobierno, CCOO

y UGT, einsiste en que
impuestos altos lastran
la competitividad

:: JULIO DIAZ DE ALDA

BILBAO. Roberto Larrafiaga Oyan-
guren (Eibar, 1958) acaba de cum-
plir un afio al frente de Confebask.
Se marco como reto personal nor-
malizar las relaciones laborales en
Euskadi, pero reconoce a DV que esa
meta estd aun lejos; mas ahora, que
la patronal ha cerrado un acuerdo
junto a CC OO0, UGT y el Gobiemno
Vasco para blindar un marco auto-
nomico de referencia para los con-
venios sectoriales y dar unimpulso
ala Mesa del Dialogo Social. Un pac-
to que ha disparado las criticas de
ELA y LAB, ausentes por voluntad
propia de esa entente. Larranaga re-
clama ante todo estabilidad institu-
cional, pero deja caer que las empre-
sas necesitan una rebaja del Impues-
to de Sociedades que iguale su pre-
sion fiscal a la de sus competidores.
La organizacion trabaja hoy en un
informe sobre este asunto, que pre-
sentard el proximo otofio, con su co-
rrespondiente peticion, al Gobier-
no Vasco y a las Diputaciones.

-Confebask ha cerrado un acuer-
do en la Mesa de Dialogo Social con
CC OOy UGT y también con el Go-
bierno Vasco que pretende blindar
el marco vasco de los convenios
sectoriales. ; Sabe decirme cuin-
tos convenios hoy bloqueados se
beneficiaran de esa ventaja al ser
esos dos sindicatos mayoritarios?

Yo no tengo ahora mismo ese dato.
Lo que si sé es que el acuerdo, traba-
jado desde hace tiempo, garantiza el
futuro de esa mesa. Se hace una apues-
taclara por buscar soluciones, para
que sea una herramienta util en asun-
tos de relaciones laborales; es una cier-
ta cobertura de fururoa la propia mesa.
Y en lo que se refiere a los acuerdos,
nuestra postura es tratar de llegar a
cualguier tipode pacto que favorez-
ca la competitividad de las empresas.
La competitividad es sostenibilidad
y garantia de empleo estable.
-Entiendo que serian pocos los
convenios en los que podria lograr-
se la eficacia general, ;no?

Bueno, efectivamente, mientras
ELA y LAB nos sometan al bloqueo
no serin demasiados. Pero en los con-
venios de eficacia limitada los traba-
jadores se apuntan después. Pueden
ser limitados en la firma pero termi-
nan siendo generales en la adhesion.
Mire el ejemplo de Michelin. Lo ideal
estd renido con lo bueno.

-;En qué va a consistir esa cober-
tura legal de la Mesa y qué capaci-
dad real de infuencia tendra?

Lo iremos viendo con el tiempo.
Queremos darle la maxima cober-
tura y que sea el organo donde se
trate todo lo ligados a las relaciones
laborales. Hay otros como Lanbide
o0 el CRL, pero queremos que sea el
lugar donde se debata todo.
-;Dependera del Gobierno Vasco?
;Quién financiari ese 6rganismo?
~Es un organo tripartito, con el Go-
bierno, los sindicatos que quieran
estar y las organizaciones empresa-
riales. La financiacion es un debate
que hay que abrir.

-Suena mas a ‘desideratum’...

-Es undocumento de intenciones.
Veremos como se desarrolla.

-;No perderian sentido otros en-
tes como Lanbide o el CRL?

Noj; tienen identidad propia.
-ELA y LAB califican el acuerdo de
wataque a la democracian...

En absoluto, aunque sabiamos que
llegaria esa critica. Hemos intenta-
do desbloquear algo que los propios
trabajadores después suscriben, tam-
bién los de esos dos sindicatos. Son
ellos los que hablan permanente-
mente de conflictividad y confron-
tacion. Nosotros jugamos el juego
contrario, el de la negociacion. In-
sisto, Michelin ha tenido una adhe-
sion de casi el 90% de trabajadores,
y esos dos sindicatos suponen algo
mas del 10%... También se han su-
mado trabajadores de ELA y LAB.
-“Txiki’ Mufioz suele decir que no
hay autogobierno sin negociacion
colectiva, que es un asunto politi-
co. ;Es un asunto politico?
-Dicen defender un marco vasco de
negociacion pero no se han suma-
do a este acuerdo.
~El pacto con UGT y CC OO llega
en el dltimo minuto de la legisla-
tura. Quiza alguien lo interprete
como un gesto del gabinete Urku-
1lu hacia esa mayoria sindical...

Entiendo que no. Mos habiamos fi-
jadola premisa de cerrarlo antesde
agosto. Esa es la verdad.
-Recientemente usted rest6 im-
portancia ala eventual alianza en-
tre ELAy LAB. ;De verdad nole in-
quieta tener enfrente al 60% de la
representacion sindical en una sola
formacion y cabreada?

-Yo no le resté importancia, lo que
dije es que no iban a cambiar las co-
sas por una politica de unidad sin-
dical. Claro que tiene importancia,
pero de facto tienen unas politicas
muy parecidas.

-;Son tan parecidas?

-Los mensajes que les oigo son muy
parecidos. Uno dice que va a conver-
tir el mercado laboral en un conflic-

to permanente; y el otro, que pon-
dra todos los recursos, también la
caja de resistencia, a favor de la con-
flictividad.

-;Esta tension es sostenible?

-La relaciones laborales es el gran
debe que tenemos en este pais.
-Decia usted en una entrevista a
DV que si en Euskadi habiamos
acabado con ETA como no ibamos
anormalizar esas relaciones. In-
cluso se marcaba como reto perso-
nal enderezar la situacion. Nole
haido muy bien, ;verdad?

No. Lo reconozco. Es mds, no te-
nemos interlocucion. Asi que difi-
cilmente podremos arreglar nada.
Yo tengo la puerta abierta y estoy
dispuestoa ir a donde haga falta; si
merece la pena, claro. Pero si nos lla-
man «piratass... eso no ayuda.
-:Eso eslo que impide el didlogo?

No. $i molesta, pero no impide. Tra-
to de ser mds practico que todo eso.
-;La cercania de las elecciones com-
plica el hipotético acercamiento?

Por mi parte, no. No soy politico.
-Acaba de cumplir un afio como
presidente de Confebask. Ya cono-
ciala casa, pero ;la experiencia ha
resultado como esperaba?

-Ha sido muy intenso. Hemos tra-
bajado mucho y bien todos, y he-
mos sacado proyectos importantes
como la encuesta de demanda ocu-
pacional o el nuevo modelo de rela-
ciones laborales, con un gran traba-
jo de las tres territoriales. Y, claro,
el acuerdo de la Mesa de Dialogo so-

«El nuevo modelo

de relaciones laborales
es el hito del que
estoy mds satisfecho»
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cial. El haber recuperado ese con-
senso ha sido el hito principal.
-;Qué nota se pone?

~Estoy satisfecho, aunque algunas
COSas tengo que CoTTegir.

-Digame una.

-La exposicion es diaria, y tengo que
aprender a desenvolverme mejor
con los medios, por ejemplo:
~También ha pacificado su propia
casa. ;Habia guerra en Confebask?
-Estaba guerrera, si. Pero ya dijimos
que queriamos lograr una fuerte
cohesion. Todos hemos puesto de
nuestra parte, no es mérito mio.
-;Ha costado mucho consensuar
ese nuevo marco de relaciones la-
borales?

Menos de lo que se penso. Se hablo
con todos ¥ consensuamos un docu-
mento que no tiene vuelta atras. Es
el hito del que mas sarisfecho estoy.
-;Eso tiene una traslacion real al
tejido productivo vasco?

-Si, pero no pensemos que esto se
hace de la noche a la manana. Esun
modelo basado en la competitividad,
que es lo mas importante. Compe-
titividad es crecimiento, es empleo
de calidad, es fururo. Para lograr eso,
laempresa ha de ser transparente y
con participacion de los trabajado-
res en resultados o capital en fun-
cion de los acuerdos que se adopten.
—;Han cedido mas SEA y Cebek que
Adegi, la que inicid el camino?
-No lo creo.

~Confebask mantiene sus previ-
siones macroeconomicas para este

«ELA y LAB hablan
permanentemente
de conflictividad; y
Confebask, de didlogo»
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ano, pero da la sensacion, por sus
mensajes, de que la recuperacion
es un poco mas triste. ;Es asi?
-¢Triste o complicada? Lo que sé es
que cada dia te desayunas con una
noticia negativa. El Brexit habra
complicado la vida a mas de uno.
-Bueno, ni los propios britinicos
lo tienen claro...

—Ya, perosi tienes intereses alli te cui-
daras la ropa. E inglarerra es el cuar-
todestino de nuestras exportaciones.
Y anada China, la geopolitica, los aten-
tados... El crecimiento va bien, pero
hay muchas incertidumbres.

-;Le preocupala pérdida de pulso
de laindustria?

¢Usted cree que se pierde pulso?
-S1.

No tengo yo esa percepcion, aun-
que es verdad que hay sectores que
estin tocados, como la siderurgia,
la maquina herramienta esta un poco
estancada, el segmento del tubo y
lo relacionado con el petrdleo... En
cambio, la automocién va como un
cochete. Hay que hacer un analisis
de mas largo plazo.

-Aclireme una cosa. ;Euskadi es
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atractiva para el inversor?

-81. Tenemos un tejido empresarial
importante y una politica industrial
acertada. Y también una formacion
avanzada. Aqui hay una estabilidad
institucional y una cercania que fa-
cilitan las cosas. Y ya no tenemos el
gran lastre de ETA.

-Todo tiene un pero, ;no?

-Todo tiene un margen de mejora.
Los costes energéticos son mas altos
que en el resto de Espania, Franciao
Alemania. Y tenemos unas relacio-
nes laborables mejorables. También
la fiscalidad puede ayudar a mejorar
la competitividad de la empresa.

Impuestos

-A finales de zo15 decia usted que
2016 no era un afio para bajar im-
puestos. ;Ha cambiado esa percep-
cion? ;Ahora se pueden bajar?
~Cuando dije eso, las previsiones
eran de una menor recaudacion en
2016, pero con niveles mas altos para
2017. Lo que pasa es que estamos es-
tancados. Yo sigo pensando que no
por tener unos impuestos mas altos
recaudas mas. Si tenemos una fisca-
lidad mas ajustada y somos mas com-
petitivos, quiza recaudemos mas.
-;Pero sigue defendiendo que hoy
no es momento de bajar impues-
tos pero que si lo sera en 20177
~Insisto en que cuando lo dije la pre-
vision para 2017 era mejor. Podemos
aguantar un ano, pero... No sé como
sera la recaudacién, pero tenemos
que ser competitivos.

«El ‘modelo Jainaga’ es
una solucion; el centro
de decision de Sidenor
ha viajado a Euskadi»

cumpl -.
un afio al frente de
la patronal
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-;Habla de bajar Sociedades?

-Y de los impuestos que afectan al
aumento de tamano de las empresas.
-;Han solicitado una rebaja con-
creta de esos tributos a las diputa-
ciones forales?
~No. Estamos ultimando un infor-
me sobre impuestos, que espero esté
terminado en septiembre u octu-
bre, y entonces veremos. AlGn debe
pasar por el comite.

-:Cuando Rajoy ajuste 6.000 mi-
llones en Sociedades, seguird Euska-
di siendo menos competitiva?

-A mi lo que me preocupa, y lo decia
el otro dia la consejera Arantza Tapia,
es que los recortes hay que hacerlos,
y que no cumplir podria afectar a los
fondos europeos, que aqui son im-
portantes, por ejemplo para la [+D.
-:Debiera premiarse a las autono-
mias que cumplen con el déficit?

-Por lo menos, no estar en el mis-
mo saco que los que no hacen sus
deberes.
~Estamos a las puertas de una cam-
paiia electoral en Euskadi. Qué me-
jor momento para lanzar alguna
peticion al aire. jAnimese!

-Siempre decimos lo mismo. Noso-
tros no tenemos siglas, y lo que que-
remos es estabilidad. Nos hemos en-
contrado bien con la estabilidad de
los ultimos afios, lograda, ademas,
CON pactos ¥ No con mayorias abso-
lutas. Lo que pedimos es un Gobier-
noestable. En los tltimos afos he-
mos tenido una interlocucion direc-
ta. Al menos en el afio en que he es-
tado yo, en el que hemos estado
completamente alineados con el Go-
bierno, por ejemplo, en el tema de
la encuesta de empleo o la politica
industrial. Eso es lo que pediremos
a quien salga de esas elecciones.
—;Le preocupa que las elecciones en
Euskadi quiebren esa estabilidad?
-La inestabilidad no es un buen com-
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~Euskadi ha perdido algunos cen-
tros de decision recientemente.
;Hay que preocuparse?
~Eso me preacupa. Por eso hay que
ser competitivos, para que los cen-
tros de decision se queden aqui, y
ganar dimension en las empresas,
para que sea mas dificil llevirselas.
-Pero no puedes frenar a un Sie-
mens o a un Rolls-Royce...
-Ya, pero cuanto mas grande sea
una empresa mas dificil sera que
la digiera una de esas companias.
Cuando los centros de decision es-
tan aqui, siempre hay mas cerca-
nia para todo.
-;Detectainguietud entre los
proveedores de Gamesa o ITP?
—Quiero pensar que las cosas van
a ser tranquilas. Ademas, se les va
a abrir un campo de oportunida-
des mayor. Puede ser un escenario
de oportunidad, aunque también
para otros que hoy trabajan para
Siemens o Rolls-Royce.
-Mas alla de la siderrgia, ;el ‘mo-
deloJainaga’ puede ser una solu-
cion?
-51. Puede ser. Es el modelo que en
su dia abordaron Inaki Lopez de
Gandasegui y su equipo en
Aernnova. En este caso, el centro
de decision de Gerdau o Sidenor
ha viajado de Brasil a Euskadi gra-
cias a la apuesta de José Antonio
Jainaga y su equipo. Pero todo esto
depende del espiritu de cada cual.
Habra quien piense en jubilarse a
los 65 afios y otros querrdn dar el
salto para pilotar su empresa.
-;Hacen falta ayudas concretas
para este tipo de operaciones?
Estas decisiones empresariales
son buenas, y a las cosas buenas si
les ofrecemos ayudas, pues mejor.
~Hablemos del ‘vacio de poder’
en Madrid. ;Cuanto y por qué nos
afecta en Euskadi?
~Hay una falta de decisiones. El
ejemplo mis evidente eselde la
‘Y’ ferroviaria. Ayer tuve una reu-
nion en Madrid con unos valen-
cianos, que llegaron en una hora
y media en AVE; yo tardé el doble
encoche. Para iry para volver. Eso
es competitividad. Piense también
que la inestabilidad del Gobierno
puede afectar a Bruselas, por ejem-
plo en ayudas comunitarias. Pero
sobre todo me refieroa la falta de

«Hay que ser competitivos
para que los centros de
decision se queden aqui»

deciciones. No tienes un intelocu-
tor. No sélo hablo de imbitos muy
grandes, también en pequerios.
-;Cree posible que haya unas ter-
ceras elecciones en Espafia?
~Joé, me pareceria un desastre. Pero
si, si, a la vista de lo que vemos es-
tos dias, si. Parece que en Espana
habri elecciones hasta que alguien
tenga mayoria absoluta. No hay
acuerdos...

-;Tiene el Gobierno Vasco algu-
na capacidad real de modificar la
politica energética?

~Mo. Las tarifas estan en Madrid.
Pero si tiene la capacidad de influir,
de negociar politicamente... ¥ me
consta que la consejera esta de ple-
no enello.

-El Gobierno del PP prometio una
rebaja de 100 millones en los cos-
tes de acceso en Euskadi y sélo
aprobo 50. ;Quedan otros 50, no?

-Asi es. Estd pendiente la otra mi-
tad. Mo sabemos nada y no hay mi-
nistro de Industria, ni secretario
de Estado de Energia.

-;Seria una posible baza con la
que negociar apoyos en Madrid?

-A mi me consta que los parlamen-
tarios vascos estan encima de esto,
ahora y hace tiempo, pero eso que
dice usted me sobrepasa.

-;Queé le parece la fusion ente
Elkargi y Onarri?

-Es bueno que tengamos en Euska-
diuna SGR mas grande y mads po-
tente. Ambas son importantes para
las empresas vascas. Volvemos a
las bondades de ganar tamarnio.
-El empleo que se crea en Euska-
di no es bueno, 1a tasa de tempo-
ralidad es muy alta...

-La economia crece al 3% y elem-
pleo, al 4%. Le recuerdo que tres
de cada cuatro contratos son inde-
finidos.

-Ya, eso son todos los contratos
vivos. Yo le pregunto por los nue-
vos, de los que el 93% son tem-
porales.

~Bien, pero se van renovando y aca-
ban siendo temporales. Si llevamos
mucho tiempo con un 75% de in-
definidos es por esa conversion, de
otro modo la proporcién se caeria.
-;Y los salarios? ; No es hora de
subirlos, ahora que cede la crisis?
~Se mantienen, y son los mas al-
tos de Espana. Eso es cosa de cada
empresa.

panero de viaje. Claro que me preo-
cupa que el resultado de las eleccio-
nes vascas pudiera romper la esta-
bilidad de los altimos afios.
-Euskadi disfruta de un nivel de
vida, en general, mucho mas ele-
vado que la media espafiola. Bajo
ese prisma, ;a qué atribuye el re-
ciente éxito electoral de Podemos
en el Pais Vasco?

—Pues no lo sé. No tengo ni idea. Te-
nemos la mayor renta ‘per capita'y
el menor paro, y sale Podemos. Va-
mos a Andalucia, con todos los in-

dicadores en el extremo opuesto, y
sale el PF. Es el mundo al reves.
-;Qué cuerpo se le quedariaala
patronal con un Gobierno de Po-
demos y Bildu, junto a esa enten-
te de ELA-LAB? ;Lo ve factible?
~Mo soy Nostradamus. Con los men-
sajes que venimos escuchando a par-
te de esos intelocutores seria un
mundo complicado. De Podemos no
hemos escuchado nada. ;Conoce us-
ted alglin programa electoral de Po-
demos? Repito, no somos politicos
y tenemos que lidiar con el que esté,
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