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Un ejercicio de responsabilidad colectiva ha permitido a
Euskadi capear con éxito las tltimas tormentas. El riesgo
actual proviene de olvidarnos de esa peculiar tradicion
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esde Confebask venimos repitiendo
desde hace tiempo ya que sialguna lec-
cién hemos extraido de la crisis es que
la incertidumbre ha venido para que-
darse y que no nos va a quedar mas remedio que
acostumbrarnos a los sobresaltos. La gran rece-
<16n nos ha obligado a convertirnos en una eco-
nomia global, mucho mas interconectada y, por
lo tanto, mucho mas afectada por acontecimien-
ros que escapan a nuestro control directo. Y sin
embargo parece que, de momento al menos, sa-
bemos resistir. ;Donde creo que esta la clave?
Hagamos un poco de memoria. Desde hace diez
afios se vienen sucediendo ‘tormentas’ violen-
ras de consecuencias desconocidas que han ame-
nazado nuestra estabilidad y nos han sometido
aun violento ‘zarandec’. A bote pronto se me
ocurren varios casos, como el rescate de paises,
entre ellos el del sistema bancario en Espana cuya
solvencia quedo en entredicho; quiebras finan-
cieras sonadas, dudas sobre la viabilidad del euro
que hicieron temblar los cimientos de Europa,
brecha social, convulsion, aparicién de populis-
mos, etc. ¥ ahora que con
la recuperacion lo peor pa-
recia haber pasado, vuel-
ven a asomar nuevos peli-
oTos que insisten en agitar
las aguas por las que nave-
LAMmos.,
Por citar solo algunos
=jemplos: la llegada de
I'rump al poder en Estados
Unidos y su recién abierta
suerra comercial con Euro-
pa, Canada, México y Chi-
na; el conflicto en Oriente
IMedio con Irdn, Israel y Pa-
lestina que han desestabi-
lizado la zona y de paso ali-
mentado los aires de gue-
rra; en Venezuela la crisis
ccondémica y humanitaria
amenaza con dejar sin re-
cursos a la gente y arruinar
¢l pais; en Argentina el Go-
bierno se resiste a una ban-
carrota que casi todos dan
por hecho... una vez mas.
Y en Europa, primero
fue el ‘Brexit’, luego las
clecciones en Francia con Marie Le Pen a punto
de llegar al poder, el ascenso de la ultraderecha
cn Austria y Alemania; y la pujanza del populis-
mo en Italia. En Espana, la enorme controversia
abierta con Catalunya ya amenazaba la estabili-
dad, pero ha sido la sentencia judicial del caso
‘Girtel’ la que ha terminado por dar la puntilla.
Las sacudidas son lo suficientemente profundas
v globales como para pensar que Euskadi podria
quedar al margen. Y, desde luego, no lo hace, aun-
que como decia antes, tampoco ha impedido que
hasta ahora la recuperacion economica del pais
laya continuado a buen ritmo. Es verdad que con
cada una de las crisis recientes practicamente to-
dos pensibamos que ibamos a sufrir consecuen-
cias desastrosas. Pero, pese a todo, a posteriori,
comprobamos que los dafios son menores a los

previstos: serios, sin duda, pero no lo que se va-
ticinaba. Parece que el barco aguanta.

De hecho, desde Confebask —-de momento al
menos- mantenemos para Euskadi la prevision
de un crecimiento pujante para este afio, en el
entorno del 3%, y la reduccién inminente del
paro a tasas inferiores al 10%. Acabamos de co-
nocer que ya tenemos unas cifras de ocupacion
parecidas a las de antes de la crisis... y creciendo;
y que la contratacion indefinida avanza con ma-
yor fuerza de la que incluso ya preveiamos. Cier-
tamente habri cosas que mejorar para impedir
que en esta recuperacion nadie se quede atras,
pero por primera vez en una década parece que
las cosas nos van razonablemente bien. Incluso,
podriamos decir que nos hemos acostumbrado a
afrontar con algun éxito buena parte de las gran-
des incertidumbres que nos acechan.

Desde mi punto de vista, el secreto para resis-
tir en entornos tan impredecibles e incluso agre-
sivos como el actual reside en un factor que he-
mos sabido promover con especial ahinco: la es-
tabilidad. O dicho de otro modo: un barco en el
que el puente de mando
y la tripulacion saben tra-
bajar juntos para capear
el temporal. Tal y como
recordaba antes, de un
tiempo a esta parte nos
vemos periddicamente
sacudidos por aconteci-
mientos locales y globa-
les que exigen acciones
decididas, pero sobre todo
consensuadas: un ejerci-
cio colectivo de respon-
sabilidad que contribuya
aque, a pesar de navegar
por aguas turbulentas, el
barco se mantenga a flo-
te. La inercia servira du-
rante un tiempo... pero
s6lo durante un tiempo.

En Euskadi hemos sa-
bido promover la estabi-
lidad institucional, el tra-
bajo en comun y la cola-
boracion publico-priva-

i Jose IBARROLA  da, algo que nos ha lleva-
do a ‘construir sobre lo
construido’ y aprovechar

lo hecho por otros. En definitiva, un ejercicio de
responsabilidad colectiva que ha mantenido y
promovido las politicas necesarias para nuestro
desarrollo como pais hasta situarnos a niveles
europeos. Y es algo que -es importante resaltar-
lo en los tiempos que corren- se ha hecho con
pricticamente todas las siglas politicas de nues-
tro pais. A mi entender, el riesgo actual provie-
ne de, precisamente, olvidarnos de esa peculiar
tradicion. Quizd mds importante que la tormen-
ta, sea saber establecer un rumbo colectivo y
mantenerlo con serenidad y espiritu de acuerdo.
Ojala en estos momentos de incertidumbre se-
pamos apelar al trabajo en comin y la concordia.
De momento, la inercia nos mantiene en pie. ¥
eso, para empezar, no esti nada mal... pero pu-
diera no ser suficiente.
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Estabilidad frente
a incertidumbre

ROBERTO LARRANAGA
PRESIDENTE DE CONFEBASK

La gran recesion nos ha obligado a convertirnos en
una economia global, mucho mas interconectada y afectada
por acontecimientos que escapan a nuestro control directo

esde Confebask venimos repitiendo
desde hace tiempo ya que si alguna lec-
cién hemos extraido de la crisis es que
la incertidumbre ha venido para que-
darse y que no nos va a quedar mas remedio que
acostumbrarnos a los sobresaltos. La gran rece-
sion nos ha obligado a convertirnos en una eco-
nomia global, mucho maés interconectada, y por
lo tanto, mucho mas afectada por acontecimien-
tos que escapan a nuestro control directo. Y sin
embargo parece que, de momento al menos, sa-
bemos resistir. ;Dénde creo que estd la clave?

Hagamos un poco de memoria. Desde hace diez
afios se vienen sucediendo ‘tormentas’ violen-
tas de consecuencias desconocidas que han ame-
nazado nuestra estabilidad y nos han sometido
aun violento ‘zarandeo’. A bote pronto se me ocu-
rren varios casos: como el
rescate de paises, entre ellos
el del sistema bancario en
Espana cuya solvencia que-
do en entredicho; quiebras
financieras sonadas, dudas
sobre la viabilidad del euro
que hicieron temblar los ci-
mientos de Europa, brecha
social, convulsion, apari-
cion de populismos, etc. Y
ahora que con la recupera-
cion lo peor parecia haber
pasado, vuelven a asomar
nuevos peligros que insis-
ten en agitar las aguas por
las que navegamos.

Por citar sdlo algunos
ejemplos: la llegada de
Trump al poder en Estados
Unidos y su recién abierta
guerra comercial con Euro-
pa, Canada, México y Chi-
na; el conflicto en Oriente
Medio con Irin, Israel y Pa-
lestina que han desestabilizado la zona y de paso
alimentado los aires de guerra; en Venezuela la
crisis economica y humanitaria amenaza con de-
jar sin recursos a la gente y arruinar el pais; en
Argentina el Gobierno se resiste a una bancarro-
ta que casi todos dan por hecho..., una vez mas.

Y en Europa, primero fue el ‘Brexit’, luego las
elecciones en Francia con Marie Le Pen a punto
de llegar al poder, el ascenso de la ultraderecha
en Austria y Alemania; y la pujanza del populis-
mo en Italia. En Espania, la enorme controversia
abierta con Catalunya ya amenazaba la estabili-
dad, pero ha sido la sentencia judicial del caso
‘Giirtel’ la que ha terminado por dar la puntilla.
Las sacudidas son lo suficientemente profundas
y globales como para pensar que Euskadi podria
quedar al margen. Y desde luego, no lo hace, aun-
que como decia antes, tampoco ha impedido que
hasta ahora la recuperacién economica del pais
haya continuado a buen ritmo. Es verdad que con
cada una de las crisis recientes practicamente to-
dos pensabamos que ibamos a sufrir consecuen-
cias desastrosas. Pero, pese a todo, a posteriori,
comprobamos que los dafos son menores a los

previstos: serios, sin duda, pero no lo que se va-
ticinaba. Parece que el barco aguanta.

De hecho, desde Confebask ~de momento al
menos- mantenemos para Euskadi la prevision
de un crecimiento pujante para este ano, en el
entorno del 3%, y la reduccion inminente del
paro a tasas inferiores al 10%. Acabamos de cono-
cer que ya tenemos unas cifras de ocupacion pa-
recidas a las de antes de la crisis... y creciendo; y
que la contratacion indefinida avanza con mayor
fuerza de la que incluso ya preveiamos. Cierta-
mente habri cosas que mejorar para impedir que
en esta recuperacion nadie se quede atris, pero
por primera vez en una década, parece que las co-
sas nos van razonablemente bien. Incluso, po-
driamos decir que nos hemos acostumbrado a
afrontar con algin éxito buena parte de las gran-
des incertidumbres que nos
acechan.

Desde mi punto de vis-
ta, el ‘secreto’ para resistir
en entornos tan imprede-
cibles e incluso agresivos
como el actual reside en un
factor que hemos sabido
promover con especial ahin-
co: la estabilidad. O dicho
de otro modo: un barco en
el que el puente de mando
y la tripulacion saben tra-
bajar juntos para ‘capear el
temporal’. Tal y como recor-
daba antes, de un tiempo a
esta parte nos Vemos perio-
dicamente sacudidos por
acontecimientos locales y
globales que exigen accio-
nes decididas, pero sobre
todo consensuadas: un ejer-
cicio colectivo de respon-
sabilidad que contribuya a
que, a pesar de navegar por
aguas turbulentas, el barco se mantenga a flote.
La inercia servira durante un tiempo... pero solo
durante un tiempo.

En Euskadi hemos sabido promover la estabi-
lidad institucional, el trabajo en comun y la co-
laboracion publico-privada, algo que nos ha lle-
vado a wconstruir sobre lo construidon y aprove-
char lo hecho por otros. En definitiva, un ejerci-
cio de responsabilidad colectiva que ha mante-
nido y promovido las politicas necesarias para
nuestro desarrollo como pais hasta situarnos a
niveles europeos. Y es algo que -es importante
resaltarlo en los tiempos que corren- se ha he-
cho con practicamente todas las siglas politicas
de nuestro pais. A mi entender, el riesgo actual
proviene de, precisamente, olvidarnos de esa pe-
culiar tradicién. Quiza mas importante que la
tormenta, sea saber establecer un rumbo colec-
tivo y mantenerlo con serenidad y espiritu de
acuerdo. Ojald en estos momentos de incerti-
dumbre sepamos apelar al trabajo en comin y la
concordia. De momento, la inercia nos mantie-
ne en pie. Y eso, para empezar, no esta nada mal...
pero pudiera no ser suficiente.
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