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115de sepnernbre de 2008 el mundo asis-

tid aténito al anuncio de la quiebra de Leh-

man Brothers, uno de los mayores bancos

de inversion del planeta, desencadenan-
do el colapso del sistema financiero mundial y mas
tarde también del econémico. Entre mis recuerdos
personales de una crisis que, sin duda, pasarda los
libros de historia destacaria, en primer término, la
ripida respuesta del Gobierno norteamericano: el
famoso Plan Paulson que puso en marcha el enton-
ces secretario del Tesoro por importe de 700.000
millones de délares. Lo recuerdo porque se aplico
en pleno proceso preelectoral, fruto de un acuer-
do de urgencia entre demdcratas y republicanos,
una vez agotado el mandato de George Bush. Me
parecio todo un ejemplo de responsabilidad politi-
ca mis alla de las diferencias partidistas.

En un plano mas local, el primer recuerdo que
tengo de la crisis fue la alarma financiera en la que
se sumieron miles de empresas vascas. En Confe-
bask constituimos rapidamente un grupo de crisis
para analizar la situacién y definir posibles medi-
das. La conclusion fue clara: o se ponian encima de
la mesa al menos 500 millones de euros o el tejido
empresarial vasco de forma
mayoritaria podria entrar en
suspension de pagos. Trans-
mitimos al entonces lehen-
dakari Juan José Ibarretxe
que si el Gobierno vasco no
ponia dinero nuevo en el sis-
tema, dinero «frescon decia-
mos entonces, el colapso fi-
nanciero estaba asegurado,
ya que la financiacion ban-
caria a las empresas en ge-
neral y las pymes en parti-
cular se habia congelado.

Afortunadamente el Eje-
cutivo vasco disponia de
1.000 millones de euros en
remanentes financieros acu-
mulados gracias a la politi-
€a presupuestaria prudente
aplicada en los afios de bo-
nanza economica y atendio
nuestra propuesta. Miles de
empresas vascas se benefi-
ciaron de esa medida y con ello evitaron una pre-
visible suspensién de pagos, asi como la pérdida de
miles de puestos de trabajo. Hoy en dia, y con esta
perspectiva historica, me parece justo reconocer
que la Administracion vasca, al igual que la norte-
americana, supo abordar el estallido de la crisis con
prontitud, acierto y responsabilidad.

A partir de ahi no puedo olvidar el enorme cos-
te que, tanto en tErminos econémicos como em-
presariales y sociales hemos tenido que asumir. La
£conomia vasca se contrajo casiun 7%, uy por en-
cima de lo vivido en las crisis de los 80 y los 90. El
numero de empresas inscritas en la Seguridad So-
cial se redujo en 7.963, lo que supuso perder el 12,3%
deltejido productivo. Miles de empresarios y em-
presarias no solo vieron perder su empresa, su em-
pleo, sino también en muchos casos todo su patri-
monio, toda su vida.

Tampoco puedo olvidar a las 115.000 personas

L.a zona cero de
la crisis mundial

EDUARDO ARETXAGA
Director general de Confebask

Tras la mayor crisis de nuestra historia reciente, con la quiebra
de Lehman Brothers, afrontamos un nuevo escenario con las
empresas vascas mas internacionales y competitivas

que perdieron su puesto de trabajo y tuvieron que
transitar durante anos por el desempleo, y como
muchas de los que lo mantuvieron debieron ade-
cuar sus condiciones salariales para ajustarlas a las
drasticas caidas de las ventas y las correspondien-
tes pérdidas en las que entraron sus empresas.

El coste generacional fue muy alto. Fueron mu-
chos anos en los que no habia trabajo que ofrecera
nuestra juventud porque literalmente no habia tra-
bajo. Afortunadamente, la situacion ha cambiado y
muchos de ellos, especialmente los mas cualifica-
dos, ya se han podido incorporar al mundo laboral
ahora que la economia ha empezado a crecer.

Ahora, diez anos después, emerge una nueva rea-
lidad con multiples rasgos, pero que yo desde una
perspectiva empresarial, resumiria en tres. Tres ras-
gos, tres ‘Tosas’ que este nuevo panorama nos ofre-
ce y que deberiamos entre todos ‘cuidar y abonar’,

Primero, nuestra competitividad. La economia
y las empresas vascas supervivientes estin salien-
do de la crisis con mayor fortaleza y competitivi-
dad. Hoy en dia, con un 8% menos de companias,
se producen bienes y servicios por un valor de un
7% adicional al alcanzado en 2008, Es decir, no sdlo
han recuperado produccién
perdida, sino que lo hacen a
precios superiores conse-
cuencia de un mayor valor
anadido. Ademas, el niime-
ro de empresas vascas que
exporta regularmente es el
doble de las que lo hacian an-
tes de la crisis: entorno a
5.000.

Segundo rasgo a preser-
var tras la crisis, el valor del
compromiso, Se ha instala-
do una nueva cultura en
nuestras empresas, la del
compromiso mutuo: de la
empresa con el trabajador y
del trabajador con la empre-
sa. A diferencia de las crisis
de los 90, en la actual los
ajustes en las empresas se
han hecho muy mayorita-
riamente mediante EREs de
suspension pactados, no de
extincion unilateral. La cultura del pacto y el com-
promiso mutuo ha venido para quedarse.

Y porltimo, y no menos importante, el ‘talen-
to'. Las empresas vascas se enfrentan al reto de po-
der contar con las personas suficientes y con la for-
macion requerida para dar respuesta a sus necesi-
dades de empleo. Sin duda, una adecuada politica
demogrifica y de cualificacién se hacen imprescin-
dibles para dar respuesta a este desafio.

En definitiva, tras la mayor crisis de nuestra his-
toria reciente, afrontamos un nuevo escenario con
empresas mds internacionales y competitivas, que
apuestan por el compromiso reciproco dentro de
la empresa y que van a necesitar contar con perso-
nas suficientes y con las cualificaciones requeri-
das para poder sostener el progreso econémico y
social de Euskadi durante los proximos afios. De
como sepamos preservar todo esto depende nues-
tro éxito.

:: JOSE IBARROLA



pmadariaga
Rectángulo


2| OPINION|
EDITORIALES

Anoeta fortalece
a la Real

La modernizacion del estadio es un
reconocimiento expreso a la importancia maxima
que los aficionados blanquiazules tienen para el
fortalecimiento presente y futuro del club

El estreno de la fase mas exi e L'.L- la n|\ dull iT acion Ju '\l oeta
‘. unanoy
altura de
Acometer este pr

I'I it dentr
1Campo 3 13

na obra u‘nu
rmitird ala Re

mico que la financis de esta remo
t indicacio te de

seve rIII I|Ill<.’l e s
1stante de la Rea re estos diez

| simbolo

riores y con los clubes convenidos oa, juntoa
| ‘.'-I |‘r|mv: equipo, |hn\'

|l‘]]ﬂ|_> TiZacl

2tismo y un increm
res, ademas de mpu
vpr‘tu. as en innume

» acerca el 30 de marzo de 2019
Europea, el nervio:
ceen } rses os movimientos las |

de los n SETO ¢ 1< ] [‘Mth'n

le hun 1|[\|'P'|Ll.|(]dl.|
il_“l v IUT |||\.|

divorcios L]L ‘nnm-.)‘m =

ay un acuer h-'-. se compendiaron los p 2mas que

ira los ciudadanos del Reino Unido: desde la necesi

o del ‘roaming’ telefonico, la recupera

continuidad de Londres en los pro
leo o el Copérnico... Este panoran

en defini : triunfo del po

fronteras, la
aciales como el C
1otico es lo q
pulismo sobre la racionalids

EL DIARIO VASCO

DECANO DE LA PRENSA GUIPUZCOANA

Jefesde Area

Juanma Velasco

Javier Roldan (P

Lourdes Pérez Iiigo Urrutia (Cy

Jefes de Redaccidn I"c'dl.. Soroeta (Ed Julian Cobes {Diseno),
n Blanco o Aygiles (Fotografia), Alberto Surio (Opinion)
Taberna ', s Falcdn (Edicion Digital)

Director
Jose Gabriel Mujika
Subdirectora

ia), Olatz Eloseqi (Ediciene
a), Iigo Beltrin de Heredia (Economia),
Mikel Mata (Deportes),

Edita: Sociedad gada de Publicaci
Dt_puutol.cgdl:is 18/1958 Tirada control

Sabado 15.09.18
EL DIARIO VASCO

[.a zona cero de
la crisis mundial

EDUARDO ARETXAGA
DIRECTOR GENERAL DE CONFEBASK

Tras la mayor crisis de nuestra historia reciente, con la quiebra
de Lehman Brothers, afrontamos un nuevo escenario con las
empresas vascas mas internacionales y competitivas

115 de septiembre de 2008, el mundo asis-

ti6 atonito al anuncio de la quiebra de Leh-

man Brothers, uno de los mayores bancos

de inversion del planeta, desencadenando
el colapso del sistema financiero mundial y mas tar-
de también del econdmico. Entre mis recuerdos per-
sonales de una crisis que, sin duda, pasaraa los libros
de historia, destacaria, en primer término, la rapida
respuesta del Gobierno norteamericano: el famoso
Plan Paulson que puso en marcha el entonces secre-
tario del Tesoro por importe de 700.000 millones de
dolares. Lo recuerdo porque se aplicd en pleno pro-
ceso preelectoral, fruto de un acuerdo de urgencia
entre demdcratas y republicanos, una vez agotado el
mandato de George Bush. Me parecio todo un ejem-
plo de responsabilidad politica mas alla de las dife-
rencias partidistas.

Enun plano mas local, el pri-
mer recuerdo que tengo de la
crisis fue la alarma financiera
en la que se sumieron miles de
empresas vascas, En Confebask
constituimos rapidamente un
grupo de crisis para analizar la
situacion y definir posibles me-
didas. La conclusion fue clara:
o se ponian encima de la mesa
al menos 500 millones de eu-
ros o el tejido empresarial vas-
co de forma mayoritaria podria
entrar en suspension de pagos.
Transmitimos al entonces
lehendakari Juan José Ibarretxe
que si el Gobierno vasco no po-
nia dinero nuevo en el siste-
ma, dinero «frescon deciamos
entonces, el colapso financie-
10 estaba asegurado, ya que la
financiacion bancaria a las em-
presas en general y las pymes
en particular se habia congelado.

Afortunadamente el Ejecutivo vasco disponia de
1.000 millones de euros en remanentes financieros
acurnulados gracias a la politica presupuestaria pru-
dente aplicada en los afios de bonanza economica y
atendi6 nuestra propuesta. Miles de empresas vas-
cas se beneficiaron de esa medida y con ello evitaron
una previsible suspension de pagos, asi como la pér-
dida de miles de puestos de trabajo. Hoy en dia y con
esta perspectiva historica, me parece justo reconocer
que la Administracion vasca, al igual que la norte-
americana, supo abordar el estallido de la crisis con
prontitud, acierto y responsabilidad.

A partir de ahi, no puedo olvidar el enorme coste
que, tanto en términos econémicos, COMo empresa-
riales y sociales hemos tenido que asumir. La econo-
mia vasca se contrajo casi un 7%, muy por encima de
lovivido en las crisis de los 80 y los 90. El numero de
empresas inscritas en la Seguridad Social se redujoen
7.963, lo que supuso perder el 12,3% del tejido pro-
ductivo. Miles de empresarios y empresarias no solo
vieron perder su empresa, su empleo, sino también
en muchos casos todo su patrimonio, toda su vida.

Tampoco puedo olvidar a las 115.000 personas que
perdieron su puesto de trabajo y tuvieron que tran-

sitar durante anos por el desempleo, y como muchas
de los que lo mantuvieron debieron adecuar sus con-
diciones salariales para ajustarlas a las drasticas cai-
das de las ventas y las correspondientes pérdidas en
las que entraron sus empresas.

El coste generacional fue muy alto. Fueron mu-
chos anos en los que no habia trabajo que ofrecera
nuestra juventud porque literalmente no habia tra-
bajo. Afortunadamente, la situacion ha cambiado y
muchos de ellos, especialmente los mas cualificados,
ya se han podido incorporar al mundo laboral ahora
que la economia ha empezado a crecer.

Ahora, diez anos después, emerge una nueva rea-
lidad con multiples rasgos, pero que yo desde una
perspectiva empresarial, resumiria en tres. Tres ras-
gos, tres ‘1osas’ que este nuevo panorama nos ofrece
y que deberiamos entre todos
‘cuidar y abonar”.

Primero, nuestra competi-
tividad. La economia y las em-
presas vascas supervivientes
estan saliendo de la crisis con
mayor fortaleza y competiti-
vidad. Hoy en dia, con un 8%
menos de compafiias, se pro-
ducen bienes y servicios por
un valor de un 7% adicional al
alcanzado en 2008. Es decir, no
solo han recuperado produc-
cion perdida, sino que lo hacen
a precios superiores consecuen-
cia de un mayor valor anadido.
Ademas, el nimero de empre-
sasvascas que exporta regular-
mente es el doble de las que lo
hacian antes de la crisis: en tor-
noa5.000.

Segundo rasgo a preservar
tras la crisis, el valor del com-
promiso. Se ha instalado una
nueva cultura en nuestras empresas, la del compro-
miso mutuo: de la empresa con el trabajador y del tra-
bajador con la empresa. A diferencia de las crisis de
los 90, en la actual los ajustes en las empresas se han
hecho muy mayoritariamente mediante ERES de sus-
pension pactados, no de extincion unilateral. La cul-
tura del pacto y el compromiso mutuo ha venido para
quedarse.

Y poriiltimo, y no menos importante, el ‘talento’.
Las empresas vascas se enfrentan al reto de poder con-
tar con las personas suficientes y con la formacion re-
querida para dar respuesta a sus necesidades de em-
pleo. Sin duda, una adecuada politica demografica y
de cualificacion se hacen imprescindibles para dar
respuesta a este desafio.

En definitiva, tras la mayor crisis de nuestra histo-
ria reciente, afrontamos un Nuevo escenario con em-
presas mas internacionales y competitivas, que apues-
tan por el compromiso reciproco dentro de la empre-
sa'y que van a necesitar contar con personas suficien-
tes y con las cualificaciones requeridas para poder sos-
tener el progreso econdmico y social de Euskadi du-
rante los proximos anos.

De como sepamos preservar todo esto depende
nuestro éxito.

1! JOSE IBARROLA
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