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“La pelota de la dimension
esta en el tejado de los
empresarios. Somos
nosotros los que debemos
de interiorizar esa
necesidad y meterla
dentro de nuestras
prioridades”

Koldo Arandia, director general de Ibarmia

IBARMIA es una pyme de origen familiar, situada en Azkoitia (Gipuzkoa) que desemperia su actividad en el Sector de la maquina-
herramienta, proponiendo soluciones de alto valor afiadido al mercado. Su orientacion al cliente ha posibilitado su evolucion y

pervivencia en el mercado, desde su fundacién, hace ahora 65 aiios.

Desempefia su actividad con planes estratégicos trianuales, que dan sentido a la actividad diaria de la empresa, acompafiados con
pactos sociales con el conjunto de sus trabajadores por idénticos periodos. El crecimiento para su sostenibilidad, la reduccién al
minimo de los riesgos para sus personas y el impacto sobre el medio ambiente, son vectores de su actividad.

IBARMIA se caracteriza por su decidida apuesta por la innovacion y su estrecha implicacion con las necesidades del cliente. La firma
guipuzcoana destina el 90% de sus productos y servicios a la exportacion, y estd presente en aquellos paises y mercados de mayor
potencial de consumo (EU, USA, China, India...). En la actualidad es un referente en el sector, tanto en Euskadi como en el mundo.

Ibarmia, 65 anos de
recorrido

Este afio Ibarmia cumple 65 afios como
fabricante de producto propio en el Sector de la
maquina-herramienta, aunque unos afios antes la
familia se dedicé al mecanizado de piezas para el
Sector. Ibarmia fue lider mundial en la fabricacién
de taladros de columna y hoy en dia fabrica
centros de mecanizado de control numérico de 5
ejes y en un porcentaje elevado, multitarea, es
decir, que integran gran parte de los procesos de
arranque de viruta como el fresado, torneado,...

En la actualidad Ibarmia emplea a 125
personas en la sede central de Azkoitia, 30
personas -en el primer afio de actividad- en su filial
productiva de Jinan en China y 5 personas en su
oficina de venta y de asistencia préxima a
Stuttgart.

Ibarmia prevé cerrar el afio 2018 con una
facturacion de 33 millones de euros, con un
objetivo de superar los 40 en el proximo ejercicio.

El afio pasado supimos que habian ampliado sus instalaciones en Azkoitia
y que para su primera planta en el extranjero apostaban por China, un pais del
que por cierto acaba de regresar. ¢ Cémo va la experiencia en ese pais, y
porqué dar ese salto?

“Eramos conscientes que no iba a resultar sencillo trasladar una actividad
tan compleja, de alta precision y multidisciplinar a aquel pais. No obstante, se
han dado pasos muy firmes y valoramos positivamente el recorrido logrado en
estos meses. La gran apuesta de China por la alta tecnologia, en sus vertientes
de usuario y productor, su creciente proteccionismo y el sin sentido de enviar
muchos elementos de nuestras mdquinas desde Euskadi hasta China, unidos al
interés de un potente y “homologado” socio local, nos llevaron a dar el paso.”

Tengo entendido que también India es otro mercado
estratégico para ustedes... y en verano también supimos de su acuerdo con la
empresa californiana Ellison Technologies para la distribucién en exclusiva de
sus productos en el mercado estadounidense. Sin duda, otro mercado clave.

“India viaja a otro ritmo comparada con China. Su tremenda burocracia y
su compleja estructura social la convierten en un mercado dificil y absorbente.
Estados Unidos es otra cuestion, un mercado muy dindmico y transparente
donde la agilidad de respuesta es determinante. Arrancamos hace unos
meses con uno de los principales distribuidores del territorio, muy conocido
por la distribucién de grandes marcas japonesas, alemanas, suizas y coreanas
y los primeros resultados estdn siendo muy satisfactorios.”
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Por qué ganar tamafio

¢Ganar dimension facilita la internacionalizacion o es posible
conquistar mercados internacionales sin ganar tamafio?

“El factor tamafio es relativo; una empresa pequefia se puede
desenvolver entre competidores pequefios, pero nosotros, una
empresa media, competimos contra verdaderos gigantes. Esto
resulta extenuante y sdlo es posible gracias al gran compromiso de
nuestras personas. Claro que se necesita una minima produccion, un
equipo minimo para poder salir al exterior y mds en nuestro caso
que tenemos que hacer montajes y dar servicio en casa de los
usuarios. Siento que todavia estamos a medio camino de nuestro
tamafio minimo de eficiencia.”

¢Cuales son las principales dificultades a los que se ha tenido
que enfrentar una empresa como la suya para salir y ganar tamafio?

“A pesar de tener un ADN exportador y de que la
internacionalizacion sea consustancial a nuestra actividad y
plantilla, muchisimas. Por citar dos, la construccion de una sdlida red
de ventas gandndonos el reconocimiento de buenos distribuidores
desde un origen de marca menos prestigioso que otros, y la
dificultad de encontrar personas con alta disponibilidad para viajar,
sobre todo de personal técnico para hacer montajes y puestas en
marcha en el extranjero.”

Y desde un punto de vista mas general, usted conoce
perfectamente la realidad empresarial tanto de Euskadi como de
otros muchos paises. ¢ Cuales diria que son las principales
diferencias a las que se enfrentan ustedes para ganar dimensién o
internacionalizarse respecto a otras zonas del mundo?

“Opino que la atomizacion juega en nuestra contra. Esa falta de
dimension dificulta abordar tecnologias y realidades que estdn aqui
y que competidores internacionales de mayor dimension las estdn
integrando. La digitalizacion, la vision artificial, los multimateriales,
la robotizacidn, aspectos de la Industria 4.0 requieren de preparados
equipos humanos y de altos niveles de inversion.

Contamos con unas pocas grandes corporaciones, con clara
vocacion de crecimiento, pero en general pecamos de una falta de
ambicion, que en el fondo esconde una falta de estrategia. Vemos
que nuestras empresas son un caramelo para muchas
multinacionales, cuando en casa somos incapaces de dar solucion a
nuestros problemas de dimension, relevo generacional, etc.”

Hace poco leiamos de un representante institucional en Euskadi
que ‘la empresa, o crece, o muere’. Supongo que ira por sectores y
desde luego posibilidades. Pero para una empresa como lbarmia, de
muy alta especializacién y que dedica el 90% de lo que produce a la
exportacion, le parece que esa frase es aplicable?

“Absolutamente. Yo tengo otra que dice que “el que no crece,
decrece” ya que tus competidores siguen creciendo y tu cada dia vas
a ser mds pequefio, mds marginal. En 30 afios en el Sector, he
conocido una mortandad tremenda por ese efecto. Las empresas con
recorrido expansivo se cuentan con los dedos de una mano. Desde
los Consejos de Administracion hay que dar respuesta a cuestiones
como ¢Para qué tenemos la empresa? ¢ Dénde nos vemos, dénde
queremos estar en 15/20 afios?”
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En un Newsletter anterior analizamos los datos correspondientes a
1+D+l en las empresas, y comprobamos que aquellas que mejor
aguantan la crisis son las que mas invierten en innovacion. Y que,
simultaneamente, esa variable esta muy relacionada con su dimensién
éLas pymes vascas corren el riesgo de no ser competitivas sino ganan
tamafio?

“Es que no hay otra. Si no estds al nivel de los lideres, no estards y
eso pasa por la innovacion. Afortunadamente, en Euskadi contamos con
un riquisimo ecosistema de innovacion abierto a todos. Es nuestra
responsabilidad, cada uno desde su dimension y posibilidades, hacer uso
de él. Evidentemente, el tener recursos humanos y materiales, facilita
esa relacion y esa incorporacion de la innovacion.”

Ibarmia pertenece a un sector de nuestra economia, el de Maquina
Herramienta, que es considerado la vanguardia de nuestra industria.
Ahi parece mas factible hablar de crecimiento, dimensién o 1+D+l. Pero,
por lo que usted conoce, écree que la pyme vasca, por término medio,
estd preparada para el reto de competitividad que supone todo eso?
¢Qué diagndstico genérico haria usted de la empresa vasca en ese
sentido?

“Veeo con preocupacion el futuro de muchas pequefias empresas y
talleres en un escenario de falta de personas y falta de talento. ¢ Qué
proyectos, qué atractivo pueden ofrecer a sus futuros trabajadores?

Se habla mucho de competitividad empresarial y muy poco de
competitividad territorial y van de la mano. Echo en falta un vision seria
y compartida, alejada de la demagogia y populismo de un proyecto Pais,
de lo que queremos ser y como lo vamos a conseguir. Este partido se
juega fuera y no podemos perderle la cara al toro.”

Por dltimo, ¢echa en falta algo en Euskadi (instituciones, empuje
emprendedor en general, apoyo financiero...) a la hora de ganar
dimensidn, alguna medida, incentivo, en concreto?

“La pelota de la dimensidn estd en el tejado de los empresarios.
Somos nosotros los que debemos de interiorizar esa necesidad y meterla
dentro de nuestras prioridades, ser mds ambiciosos y entenderla como
una formula de sostenibilidad empresarial. Las instituciones hacen una
labor importante de sensibilizacion y deben ser facilitadoras. Un fondo
potente vasco que participara en empresas medias locales industriales,
podria ser interesante, pero antes hacen falta convencimiento y
vocacion y luego acompafiamiento.”

l 3
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Actividad exportadora y dimension empresarial
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Enorme diferencia en
actividad exportadora
segun el tamafio

El 3% de las empresas espafiolas
exportan, con gran diferencia entre
empresas medianas y grandes, frente a
las pequefias.

Asi, el 60% de las empresas de 500 0 mas
empleados, y el 52% de las de 200 a 499
empleados, y el 41% de las de 50 a 199
empleados son exportadoras.

En cambio, sélo el 22% de las empresas
de 10 a 49 empleados exporta,
porcentaje que baja al 2% para las
microempresas de 0 a 9 empleados.

A mayor tamafio, mas
arraigada esta la
exportacion

Del conjunto de empresas exportadoras,
el 46% son exportadoras estables, es
decir, exportan de manera continua.

Por tamafio de empresa, el porcentaje
de exportadoras estables supera el 75%
para las empresas de 50 o mas
empleados, y es del 63% para las
empresas de 10 a 50 empleados. En
cambio, sélo una de cada tres empresas
exportadoras de 0 a 9 empleados
exporta de manera habitual.

El volumen de
exportacion esta muy
concentrado en un
reducido namero de
empresas

Las empresas de 50 y mds empleados, ce
suponen el 0,16% del total de empresas,
exportaron el 61,5% del total.

En cambio, las microempresas de 0 a 9
empleados, que suponen el 95,82% de
las empresas, apenas exportaron el
11,1% del total.
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Hablando de dimension empresarial
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“Debemos abordar seriamente la financiacion, la
formacidn, la colaboracion publico-privada, la
innovacion (tecnoldgica y de procesos) y, de manera
mds especifica, el desarrollo de la Inteligencia Artificial
y del Internet de las Cosas. Es decir, ser parte de la
Industria 4.0 que estd transformando la produccion, el
empleo, los ciclos de producto y, en definitiva, los
sistemas econémicos en todo el mundo.

Para abordar ese desafio, serd fundamental ayudar a
nuestras empresas industriales a crecer. Nuestro PIB
podria incrementarse en un 7,5% si tuvieran el tamafio
medio de las alemanas o las britdnicas. Y, sobre todo,
las empresas espafiolas podrian aprovechar
economias de escala, acceder con mds garantias a la
financiacion, invertir mds en I+D o salir con mds
determinacion a los mercados internacionales. Para
ello serian recomendables medidas que no penalicen
el crecimiento de las empresas, tanto en facturacion
como en numero de empleados, asi como promover
proyectos de consolidacion empresarial, concentrando
actividades en sectores y zonas geogrdficas
estratégicas.”

Antonio Moreno, Presidente de Alstom Espafiay de la
Comisién de Industria de la Cdmara de Comercio de
Espaia

El Pais, 3-8-2018

“La consolidacion de empresas en los diferentes
sectores es una necesidad clara para aumentar la
competitividad internacional y capacidad de
innovacidn. Sin ella es dificil alcanzar escenarios donde
la productividad y eficiencia nos permitan competir
con otros grandes grupos empresariales del exterior.
Esta consolidacion la producen en muchas ocasiones
empresas internacionales a través de adquisiciones,
por lo que, efectivamente, es importante trabajar en
modelos de colaboracion, pero también de crear
alicientes para los inversores de manera que se logren
concentrar mayores grupos industriales en nuestro
sector.”

Alberto Lépez de Bifiaspre, Director General de Lantek

Noticias de Gipuzkoa, 16-9-2018

“Hay que reinventar nuevos modelos de negocio y el
tamaiio de las empresas sigue siendo un problema
importante. Tenemos que consolidar la estructura
financiera de nuestras empresas y hay que recuperar
los mdrgenes empresariales que permitan aumentar la
inversion.”

Josu Sanchez, Presidente de Elkargi

Noticias de Gipuzkoa, 23-7-2018

“En el mundo actual y viendo cémo marchan las cosas, el que se queda solamente con lo que
estd haciendo hoy realmente le va a quedar muy poco futuro. Hay que estar todos los dias
pensando en todo lo nuevo que viene...

... Siempre que estamos hablando de la industria vasca, siempre tenemos el mismo
problema, la falta de dimension de nuestras empresas. Hacemos las cosas muy bien pero nos
falta dimensién. En nuestro caso, CIE fue siempre disefiada desde el principio para poder
tener una buena dimension. Estamos ahora en mds de 30.000 personas y un centenar de
empresas, entre otros, pero yo creo que vamos a seguir creciendo. Estoy sequro.”

Anton Pradera, Presidente de CIE Automotive

SPRI, 16-10-2018

“La situacion en el Pais Vasco es de auténtico apetito por entrar e invertir en una economia
que, como la de Euskadi, ha tenido un crecimiento sdlido y con una estructura industrial que
incita a la concentracion y también a afrontar planes de expansion.

En este momento en que hay mucha liquidez en el mundo, el tejido industrial vasco es
realmente interesante. Hay una gran presencia de sectores que han invertido mucho en
investigacion y desarrollo, como es el caso de los bienes de equipo o el automdvil, y sin
embargo el tamafio medio de las empresas es muy pequefio.

Ante una desaceleracion de la economia, la industria vasca puede sufrir una ralentizacion.
Pero mds alld de lo que pueden ser aspectos comunes que afectarian a las empresas de
cualquier otra parte, la industria vasca tiene dos caracteristicas que incrementan su
atractivo; una es la prudencia de los empresarios vascos que, salvo excepciones, han sido
muy comedidos a la hora de recurrir al endeudamiento. Eso hace que la salud del balance se
apreciable. El segundo es el tamafio, hay muy buenas empresas en el Pais Vasco, pero muy
pequefias. El tamafio medio es ocho veces inferior al que encuentras por ejemplo en
Alemania, y eso condiciona mucho sus posibilidades de crecimiento o de
internacionalizacion.

Ademds, un buen numero de empresas vascas han superado ya la etapa de su fundador y
ahora estdn en manos de sus herederos, entre los que nacen intereses dispares. Un os
pueden estar interesados en seguir con la empresa, pero otros no. De ahi que no sélo hay
muchos inversores dispuestos a entrar, sino que ademds existe el caldo de cultivo apropiado.
Y a veces no necesariamente tiene que ser para vender, sino también para encontrar un
compaiiero de viaje. En los sectores industriales en los que estd la empresa vasca, la
globalizacion es un hecho y eso exige esfuerzos financieros que muchas veces superan la
capacidad de la propia compaiiia y de sus actuales propietarios.”

Javier Giral y Enrique Gutiérrez, Directivos de Deloitte

El Correo, 10-10-2018
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Noticias sobre empresas vascas que deciden crecer

. Angulas Aguinaga adquiere la palentina Viveros Merimar, que produce y distribuye pulpo marroqui. Con esta operacion
prevé aumentar ventas un 25%, hasta los 200 millones de euros.

. La empresa vasca NUUK anuncia el inminente lanzamiento en Europa de sus primeras motos eléctricas con disefio y
desarrollo propios.

. Loramendiy Aurrenak disefian en colaboracion la mayor maquina del mundo para fabricar motores, por encargo de una
multinacional estadounidense.

. Ingeteam adquiere una planta en Ortuella para fabricar equipos eléctricos y firma un acuerdo de suministro, puesta en
marcha y servicios del mayor proyecto solar fotovoltaico de Europa, que se ubicara en Murcia. Ademas, firma un
acuerdo de cooperacion para el sector naval con el astillero coreano Hyundai Heavy Industries, el mayor del mundo,
ofreciendo soluciones innovadoras de alto nivel tecnolégico en barcos gaseros y petroleros.

. Gestamp inaugura su nueva planta en Reino Unido, la quinta abierta esta afio en todo el mundo, tras invertir 50
millones de libras.

. La biofarmacéutica vasca Histocell inaugura una nueva planta en Larrabetzu, cuyos productos supondran unas ventas
de 6 millones.

= CIE Automotive adquiere Inteva Roof Systems por 650 millones. La compafiia adquirida, especializada en el disefio y
produccion de techos para el sector de la automocidn, aportard una facturacién adicional de unos 850 millones de
euros, y cuenta con 4.400 empleados y 16 plantas productivas en seis paises.

= Vivebiotech consigue tres nuevos contratos en Europa y consolida su posicién en el mercado de la terapia contra el
cancer, por valor de 1,4 millones de euros.

. ITP Aero invertira 14,2 millones en una nueva planta en Derio que entrard en funcionamiento en 2019, dedicada al
disefio y fabricacién de Externals, componentes de recubrimiento de motores aeronduticos. La nueva planta supondrd
la creacion de 60 puestos de trabajo netos.

. Baika Steel Tubular Systems afronta una nueva etapa de crecimiento y expansién tras retomar la actividad de su
predecesora, STS Tubular Group, en la fabricacién de tubos a medida de cada proyecto para grandes conducciones de
gas, agua y petréleo.



1o Newsletter Dimension Empresarial
ConfeBaslk B - Ne9 | OCTUBRE 2018

Informes y estudios sobre dimension empresarial

Iz

‘Cambios de domicilio. Sequndo trimestre 2018”
Informa D & B. Septiembre 2018

Informe referido a los cambios de domicilio de empresas entre las distintas comunidades
auténomas que han tenido lugar en el segundo trimestre de 2018. ;
En el caso concreto de Euskadi, salen 72 empresas y llegan 43, pero el valor de las ventas de Cambios de domiciio

Segundo trimestre 2018

las empresas que han llegado es muy superior (73,5 millones), al de las ventas de las empresas
que han salido (8,8 millones).

Destaca la fuerte salida de empresas de Catalufia, dado que se han ido 595 empresas y han
llegado 124 empresas en el segundo trimestre.

“Informe de Competitividad del Pais Vasco 2018”
Orkestra. Instituto Vasco de Competitividad. Octubre 2018

Estudio de Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad, en el que se analiza la situacién y e
evolucién de la competitividad del Pais Vasco que recoge la evolucién de los principales COME ETHIVIDAD,
indicadores de competitividad y bienestar, a través de los cuales se realiza una comparacién con
otros territorios. El Pais Vasco ha mejorado en muchos de los determinantes de la competitividad
que se analizan en el informe. Sin embargo, no es el Unico territorio que ha mejorado en estos
pardmetros. Otros territorios también lo han hecho, lo que explica la erosién de la posicion
relativa del Pais Vasco en algunos de los indicadores. Uno de los indicadores en los que hay
campo de mejora es el del tamafio medio empresarial, que es inferior al de las regiones de
referencia con las que se compara Euskadi en el Informe.

“Ranking Financial Times de las 1000 empresas europeass de mayor crecimiento 2018”

Financial Times. 2018

FT 1000
Ranking en formato web con las 1000 empresas europeas de mayor crecimiento en ingresos e | EoropesFastest
entre los afios 2013y 2016. De esas 1000 empresas, 133 son espafiolas, frente a las 101 st

empresas espafiolas que aparecian en la edicion 2017 de dicho ranking.

Noticias sobre iniciativas relacionadas con la
dimension y el crecimiento empresarial

. El ICO negocia la puesta en marcha de un plan de 1.680 millones de euros para impulsar el crecimiento de las pymes
espafolas. Dicha iniciativa contempla la creaciéon de una plataforma por parte del ICO para promover durante un
periodo de tres afios inversiones de compafiias espafiolas de tamafio pequefio y mediano. Este plan cuenta con el
respaldo del Fondo Europeo de Inversiones Estratégicas (FEIE), que se enmarca en el Plan Juncker. EI ICO estd a la
espera de confirmar la aprobacion de la primera linea de crédito por parte del BEI por valor de 350 millones de euros.

= 524 startups procedentes de 63 paises se presentan a la tercera edicién del programa BIND 4.0, de aceleracion de
startups. Supone un 36% mas que en la edicién del programa de 2017. Al programa han acudido 40 empresas y
consultoras, frente a las 24 del afio anterior, y se ha incorporado al programa por primera vez el sector de Tecnologias
de la Salud, que se afiade a los previamente existentes de Fabricacién Avanzada y Energia.

. La gran industria vasca ha realizado adquisiciones de empresas por al menos 2.300 millones de euros en 2017 y lo que
llevamos de 2018.

. CEOE y Cepyme renuevan para 2018 el Convenio con el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica para identificar las
cargas que lastran la actividad de las empresas. Desde 2009, y gracias a estos convenios, se han presentado casi 400
propuestas para reducir estas cargas. Para 2018 el convenio se centra en analizar los efectos de la Ley del
Procedimiento Administrativo Comun de las AAPP en las distintas administraciones, y las repercusiones de la nueva Ley
de Contratos del Sector Publico.


https://cdn.informa.es/sites/5809ccf0cdaeee62837a6c07/content_entry5809cd5ecdaeee62837a6c51/5b8f8524021cb2011bfa9ec3/files/CambioDomicilioQ22018v1.pdf?1536132388
https://www.orkestra.deusto.es/competitividad-euskadi/2018/downloads/informe-competitividad-euskadi-2018.pdf?v=01
https://ig.ft.com/ft-1000/2018/
https://cdn.informa.es/sites/5809ccf0cdaeee62837a6c07/content_entry5809cd5ecdaeee62837a6c51/5b8f8524021cb2011bfa9ec3/files/CambioDomicilioQ22018v1.pdf?1536132388
https://www.orkestra.deusto.es/competitividad-euskadi/2018/downloads/informe-competitividad-euskadi-2018.pdf?v=01
https://ig.ft.com/ft-1000/2018/
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Enlaces de interés a iniciativas relacionadas con la
dimension y el crecimiento empresarial

Bind4.0, programa publico-privado impulsado por el Gobierno Vasco de aceleracion en sus
%lNDLl O primeras fases de startups Industry 4.0 (big data, manufactura aditiva, visién artificial, realidad
___ swatue ‘ aumentada, computacién en la nube, ciberseguridad, sistemas ciberfisicos, robética colaborativa),
R BRI en colaboracién con empresas tractoras vascas, aplicadas en los &mbitos de manufactura
avanzada, energia y salud.

I IIEL Plataforma Basque Trade Licitaciones, creada para impulsar la participacion de las empresas en
& Investment las licitaciones publicas financiadas por organismos multilaterales.

C 100d Iniciativa impulsada por la Fundacién Innovacion Bankinter, el ICEX y el Circulo de Empresarios
N re erond EO.ES para impulsar el crecimiento empresarial, mediante el acompafiamiento en su hoja de ruta para
uevas Grandes Empresas i ) L.
crecer a empresas seleccionadas con alto potencial de crecimiento.

LA TRANSMISION

- pLANDEAPOYOA  Portal para la compra-venta de empresas, impulsado por el Ministerio de
DE EMPRESAS Industria, Energia y Turismo.

rrocraMA pDE Iniciativa dela Secretaria General de Industria y Pyme (SGIPYME) que ofrece asesoramiento
CRECIMIENTO personalizado en digitalizacion, innovacién, finanzas, marketing y comercializacién, operacionesy
EMPRESARIAL ¢ yrsos humanos a pymes con potencial para mejorar y crecer.

Plataforma virtual que ofrece informacién y formacién a sus socios con el objetivo de reforzar y
dar continuidad a los servicios ofrecidos por el Programa de Crecimiento Empresarial. Podran
asociarse las empresas que hayan participado en cualquiera de sus ediciones y deseen, consolidar
los avances conseguidos en la implantacién de sus planes de crecimiento, o identificar nuevos
cambios que puedan afectar a su estrategia de crecimiento empresarial.

Programa Innobideak Lehiabide que, entre otros dmbitos, apoya la definicién, planificacion,
analisis y disefio de operaciones que supongan una mayor dimensién empresarial. La convocatoria
2018 finaliza el 27 de septiembre.

Iniciativa de Cepyme que identifica, selecciona y promociona a un conjunto de 500 empresas
medianas que lideran el crecimiento empresarial, en base a unos criterios de facturacidn,
crecimiento sostenido, tamafio y rentabilidad. Otorga reconocimiento y proyeccién nacional e
internacional a las empresas seleccionadas, e ird ofreciendo a dichas empresas servicios
complementarios. De las 500 empresas seleccionadas, 25 son vascas.

Crecer+ es una iniciativa de ORKESTRA (Instituto Vasco de Competitividad). La red nace con el
objetivo de generar un ecosistema emprendedor que apoye tanto a las start ups en su busqueda de
+ financiacidn, como a los inversores o business angels interesados en invertir y apoyar proyectos
crecer emprendedores con alto potencial de crecimiento. Cuenta con una red consolidada de inversores y
business angels donde tiene cabida todo tipo de proyecto empresarial, ya sea industrial, TIC, etc...,
y agrupa a inversores individuales, corporativos, family offices y grupos inversores locales
interesados en invertir tanto en proyectos locales como de otras Comunidades Auténomas.


https://www.cre100do.es/es/web/cre100do/
http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/CrecimientoEmpresarial/Paginas/ProgramaCrecimientoEmpresarial.aspx
https://bind40.com/
https://www.cepyme500.com/es
http://www.crecermas.es/
http://www.transmisionempresas.es/Paginas/portada.aspx
http://www.clubcrecimiento.com/
http://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/-/contenidos/ayuda_subvencion/spri_innob_pertsonak_2018/es_spri_i/es_arch.html
http://www.spri.eus/basquetrade/es/plataforma-vasca-de-licitaciones/



