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Todos nos hacemos ya una
idea muy aproximada de
en qué situaciéon nos en-
contramos, y de la practi-
camente nula visibilidad
en la que nos movemos, de
tal forma que se hace im-
posible sugerir escenarios
a corto o medio plazo. Vi-
vimos rodeados de una nie-
bla espesa, conscientes de
que, de momento, s6lo nos
queda resistir -que no es
poco en el actual contexto-
porque sabemos que no
empezaremos a remontar
hasta que esa niebla se di-
sipe. S6lo cuando la pande-
mia esté controlada -o per-
cibamos al menos el prin-
cipio del fin- volvera la ne-
cesaria confianza a las em-
presas, a las familias y a la
sociedad en general. Y s6lo
asi, podriamos hablar del
inicio de la remontada, que
todavia no de la superacion
definitiva de la crisis.

Pero, mientras tanto, las
noticias sobre los rebrotes,
y no so6lo en Euskadi sino
en toda Europa, hacen que

ese escenario no pueda to-
davia plantearse, a pesar
de noticias mas o menos
esperanzadores sobre tra-
tamientos en ciernes. Es
cierto que el tercer trimes-
tre de este ano no ha sido,
en términos generales, tan
negativo como se preveia.
Sin embargo, las nuevas
medidas de restriccion de
actividad tomadas para
controlar la expansion del
Covid-19 van a tener, sin
duda, un efecto perjudicial
para nuestra economia. Y
si no llegan pronto las an-
siadas vacunas, podemos
adelantar sin riesgo a equi-
vocarnos mucho que, al
menos durante la primera
parte del afio que viene, vi-
viremos en una situacion
muy parecida a la actual,
con lo que eso implica de
cierre de empresas, pérdi-
da de empleo y bienestar
social.

Hasta aqui, una proyeccion
logica de 1o que nos espera
a corto y medio plazo si la
crisis sanitaria no cambia
de rumbo de manera radi-
cal. Pero, que ese bafio de
realismo no nos sirva de
excusa para caer en un pe-
simismo inutil. De hecho,
es momento para proponer
ideas y planes de actuacion
a sabiendas de que la em-
presa vasca ha vivido a lo
largo de su historia mas re-
ciente escenarios durisi-
mos y, a pesar de todo, ha
conseguido salir adelante.
En primer lugar, Euskadi
cuenta con importantes ac-
tivos para tratar de afron-
tar con éxito la actual cri-
sis econ6mica: una indus-
tria competitiva e interna-
cionalizada, unas cuentas
publicas saneadas, el Con-
cierto Econ6mico, estabili-
dad institucional como no
teniamos desde hace anos,
una experiencia acumula-
da de colaboracion publi-
co-privada y, de forma ex-
cepcional, los fondos de re-
construccion europeos.
Pocas veces se han concen-
trado tantas herramientas
a nuestro favor a la hora
de luchar contra una cri-
sis.

En segundo lugar, podemos
cambiar las cosas. Precisa-
mente, con la intencién de

aportar soluciones, desde
Confebask presentamos ha-
ce unos meses ya, una pro-
puesta para un gran pacto
de Pais. Una agenda para,
primero, resistir el embate
de la crisis. En este senti-
do, venimos insistiendo
desde hace tiempo en la ur-
gencia de politicas de gas-
to publico y endeudamien-
to extraordinario destina-
dos a salvar empresas para
salvar empleo.

Eso constituye ahora mis-
mo lo prioritario. Una ac-
tuacion decidida que sirva
asimismo para la reactiva-
cion de sectores especial-
mente afectados por esta
crisis, como el comercio,
hosteleria, ..., 0 inversion
y gasto especifico para sec-
tores industriales de alto
valor anadido, como el ae-
ronautico, el automovil /
automocion, el energético o
la Maquina Herramienta,
entre otros.
Precisamente, hace unas
semanas, y con motivo del
cierre de actividad decre-
tado en concreto para el
sector de la hosteleria, lan-
zabamos a la opinioén pu-
blica un comunicado con-
junto -destinado a todas las
empresas y sectores afecta-
dos en mayor o menor me-
dida- en el que subrayaba-
mos la necesidad de adop-
tar medidas compensato-
rias urgentes y en cantidad
suficiente para evitar cie-
rres y pérdida de puestos
de trabajo.

‘Resistir’ y ‘reactivar’ cons-
tituyen pues dos de los tres
pilares estratégicos que
planteamos desde Confe-
bask. El tercero consiste en
‘reconstruir’, esto es, aco-
meter a medio y largo pla-
zo una profunda renova-
cion y transformacion com-
petitiva de nuestro tejido
productivo, conscientes de
que el reto para continuar
siendo una sociedad desa-
rrollada, con los actuales
altos estandares de bienes-
tar y progreso colectivo,
pasa necesariamente por
unas empresas fuertes y
bien posicionadas en el
mercado global.

Sabemos que ese reto es
enorme y no exento de di-
ficultades. Pero no pode-
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mos caer en la inaccién co-
mo consecuencia de unos
tiempos especialmente
complicados. El1 compromi-
so de la empresa vasca por
la salida renovada de la
crisis y para el manteni-
miento de un sistema de
bienestar como el nuestro,
al nivel de los paises mas
desarrollados del mundo,
es tan firme como nunca. Y
no nos faltan ejemplos, al-
gunos de ellos muy recien-
tes. Por ejemplo, los em-
presarios galardonados ha-
ce unos dias con los ‘Korta
sariak’ o los que acaban de
recibir otro importante re-
conocimiento de la mano
de este periédico, Empresa
XXI, en su habitual gala
anual de ‘La noche de la
empresa vasca’.

Dos citas que nos traen a
colacion ese firme compro-
miso de los hombres y mu-
jeres de empresa con el pa-
is. Algo que necesitamos
recordar en mas de una
ocasién porque no son po-
cos los que se olvidan de al-
go obvio: la empresa y las
personas que la confor-
man, son sociedad vasca.
Forman parte de ella y de
su sistema, tanto como lo
hacen sus hospitales, sus
escuelas o sus universida-
des. Y unas no se pueden
entender sin las otras.

Por eso me gustaria termi-
nar recordando otra clave
importante: la necesidad de
hilvanar acuerdos trans-
versales entre todos los
agentes sociales e institu-
cionales que den cobertura
al conjunto de la sociedad
vasca en momentos tan
complicados como los ac-
tuales. Es también el mo-
mento del didlogo social a
gran escala.

En definitiva, tenemos la
capacidad, la experiencia,
el compromiso y la ilusién
suficientes como para con-
cluir que, a pesar del rea-
lismo de los datos y la
preocupacion evidente an-
te una situacion tan dificil
como la que nos esta to-
cando vivir, podemos salir,
incluso reforzados. Por in-
tentarlo, que no sea. Es
nuestro compromiso como
Confebask y como empresa
vasca.



