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Eduardo Zubiaurre,
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de la entrevista en la
sede de Confebask.
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«El ajuste salarial sigue siendo la mejor
solucion para mantener el empleo»

Eduardo Zubiaurre Presidente de Confebask

«Tenemos que ser
moderadamente
optimistas, pues

el escenario es de
recuperaciony, afirma
el lider patronal

JULIO DIAZ DE ALDA

BiLBA0. Eduardo Zubijaurre (Ei-
bar, 1962) aboga por un optimis-
mo «moderados, apoyado en la
llegada de las vacunas, defiende
la flexibilidad como el camino
para mantener el empleo en esta
crisis que atin pesa en Euskadiy
confia en que la experiencia de
la empresa vasca en el manejo de
fondos europeos sea un grado en
los "Next Generation’, para los que

cree que lo importante es tener
buenos proyectos y no tanto la
‘ventanilla’ a la que acudir.

—El PIB vasco cayd un 9,5% en
2020. Una magnitud que asus-
ta, jno le parece?

=Llevamos todo el ano diciendo
que lo que ha supuesto esta pan-
demia es algo inédito. ES una cai-
da de la actividad que solo se ha-
bra producido en épocas de gue-
rra. Tuvimos dos trimestres muy
malos, un tercero muy bueno y
un cuarto en el que se ha crecido
un 0,5%. Europa ha caido un 7%;
Alemania, afortunadamente, me-
nos de lo que se preveia, un 5%.
Esperemos gue a partir de 2021
la economia se empiece a recu-
perar. Algunas zonas del mundo
ya estan en ello, Prevemos que en
Europa y en Euskadi podamos re-
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cuperar a finales de 2022 la acti-
vidad y el empleo del afio 2019.
—-¢Hay musculo para resistir?

—A nivel publico se esta facilitan-
do financiacion barata, pero, efec-
tivamente, de esta saldrdn eco-
nomias, paises y empresas mas
y menos afectados. Todo lo que
tenga que ver con la movilidad,
el turismo, la hosteleria, el comer-
cio, la aerondutica o la produc-
cion y venta de gasolinas va a su-
frir. Lo relacionado con la digita-
lizacién o la sanidad, como ya ve-
mos, estd mejor y tenemaos que
aprovechar para que sean trac-
tores en la actual recuperacion.
—Entre esos mas afectados tene-
mos firmas muy importantes...
-Si en este 2021, tanto en el Es-
tado como en Euskadi, podemos
crecer en el entorno del 8% sig-

nificard que tenemos una estruc-
tura econdmica competitiva y ca-
paz de compensar las dificulta-
des que puedan sufrir algunos
sectores. Tenemos que ser mo-
deradamente optimistas. Tene-
mos capacidades y las empresas,
en general, estan aguantando
bien, Los ERTE han permitido
mantener mucho empleo. El pais
y las empresas estan aguantan-
do relativamente bien; estamos
confiados y esperanzados. Ha-
bra que identificar las oportuni-
dades y posicionarse en sectores
de fuluro con empresas mads so-
lidas y, guizds, de mas tamano.

—¢Estin las pymes vascas pre-
paradas para esa digitalizacién?
-En general, nuestro tejido eco-
némico y empresarial ha afron-
tado los retos que se le plantea-

ban. El nivel de exigencia va a su-
bir, v no sé si todas seran capa-
ces, pero en general, si. Ya lo vi-
mos en 2008 y lo veremos en esta
crisis, que serd corta pero inten-
sa. Ahora todos los dmbitos es-
tin mas proclives a poner medios
para que se aguante, incluidos los
fondos europeos, y salvar la si-
tuacion con ciertas garantias. Hay
que aprovechar nuestras venta-
jas y nuestro sector publico, que
estd saneado,

-Eso va lo teniamos el pasado
ano y se sufrié mucho.

-Si. Sin duda. Pero estamos
aguantando y el desempleo, aun-
que hay personas que han perdi-
do su trabajo, esta aguantando.
-CEOE alerta de que a las em-
presas les van a faltar miles de
millones de capital. ;Como esta
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la empresa vasca en esto?

~Yo cren que esos retos los tene-
mOs, Pero nuestra estructura eco-
nomica es muy diferente del res-
to del Estado. Nos apoyamos en
la industria y los servicios avan-
zados, con un sector publico muy
alineado con los retos del pais y
mucha experiencia en colabora-
cidn publico-privada.

- ¢No hay problemas de capital?
~No digo que no haya alguna em-
presa que necesite alguna recon-
version accionarial, pero hemos
llegado a esta crisis con cierta for-
taleza. No veo a las grandes em-
presas con esos problemas.

=&Y a las pequenas?

~Quiza en los sectores mas afec-
tados pueda haber problemas.
No lo niego. Espero que la recu-
peracion les permita avanzar.
~Qué va a suceder cuando aca-
ben los ERTE?

-Espero que acaben porque no
hagan falta, El ano pasado lega-
mos a lener a 150.000 personas
en ERTE. Es una herramienta que
sirve para parar el golpe.
-¢Debieran de ser para siempre?
~Si. Es una figura interesante
como alternativa al desempleo.
Se tendria que mantener para
siempre. Cuando una empresa
tiene grandes dificultades, en lu-
gar de destruir empleo el apoyo
publico le ayuda a mantenerlo
sin destinar el dinero a abonar
prestaciones.

—~8e han extendido hasta el 31
de mayo, pero sin atender la pe-
ticion empresarial de no pena-
lizar el despido. ;Qué le parece?
~La ampliacién es positiva. La
prohibicidn de despedir es una
carga para las empresas que, des-
pueés de un tiempo, tienen una si-
tuacion cada vez mas complica-
da. Lo que decimos es que si no
puedes mantener todo, que se
pueda prescindir de alpunas per-
s0nas y sea mas facil mantener
a los que se queden.

-¢5i no se suavizara ese régi-
men, podriamos ver un aluvion
de EREs o de quiebras?
-Esperemos que no. Aungue si
una empresa no liene viabilidad...
Pero quien va a un ERTE es que
cree que tiene opciones, Espera-
mos que en Euskadi este ano se
pueda volver a crear empleo neto;
unos 5.000 puestos. El Gobierno
Vasco era mds optimista en eso.
Veremos...

Flexibilidad

—Usted decia en septiembre que
«0 se guedan todos con menos
sueldo o se quedan menos con
el mismor. ;Ha habido flexibi-
lidad salarial contra el Covid?
~Ha habido muchos acuerdos sin
ruido. Sigo creyendo que esos
ajustes salariales son el mejor me-
canismo para mantener entre to-
dos el empleo sin decisiones trau-
miticas. Es la forma natural, sos-
tenible y coherente de hacer las
cosas. Eso es ver la empresa como
un proyecto compartido.

~Ha pasado casi un aiio de cri-

LAS CLAVES

FUTURO

«Nos faltan jévenes, sobre
todo con preparacion
técnica; esa presionvaa
crecer con la recuperacion»

'NEXT GEMERATION'
«Loimportante en los
fondos europeos es tener
un buen proyecto y no tanto
la ventanilla que tocar»

LABORAL

«Los ERTE han ayudado a
mantener empleo, es una
figura que se tendria que
mantener para siempre»

IMPUESTOS

«Estaria bien recuperar
deducciones fiscales que
fueron reducidas en la
tltima reforma fiscal»

sis. ;Hay algo que necesiten hoy
las empresas desde el ambito
publico y que no tengan aGn?
—Necesitamos actividad (sonrie).
De las instituciones necesitamos
estabilidad, cercania y alineamien-
to. Nosotros tenemos una interlo-
cucion muy directa con el Gobier-
no Vasco, cuyas iniciativas valo-
ramos muy positivamente, Pedia-
mos un esfuerzo presupuestario
para resistir y lo hemos visto. Aho-
ra hay planes como el Berpiztu
~de 9.500 millones mas 3.500 en
avales- o la propuesta Fuskadi
Next para los fondos europeos. El
presupuesto, con un esfuerzo in-
versor importante, va a saliry eso
da estabilidad. Tenemos un esce-
nario de fortaleza y lo estamos
aprovechando, Ahora hay que
acertar con las apuestas. Nos tie-
ne que ayudar la conyuntura.
-¢Y las Diputaciones? ;Necesi-
tan alguna medida fiscal?
=Todo lo que ayude a la inversion
y al empleo es favorable. Lo que
pedimos es los mismos impues-
tos y lipus que nuestros compe-
tidores europeos.

~Que se traduciria en...
-Bueno, siempre hemos dicho
que el impuesto de Patrimonio
es un poco distorsionante. Y man-
tener ayudas y desgravaciones a
la inversion y el empleo.
—¢Habla de recuperar deduccio-
nes que se limitaron en la ante-
rior reforma fiscal?

~No lo pedimos asi, pero estaria
bien. Viene un escenario de sub-
venciones y apoyos a la actividad,
y nuestro reto es hacerlo bien y
tener proyectos que mejoren
nuestra competitividad.

—¢Hay dnimo en la empresa vas-
cal para contratar e invertir o aun
no hay visibilidad suficiente?
—Hay bastante incertidumbre.
Pero, aun asi, tras el verano he-
mos Visto una recuperacion sd-
lida en aquellas que han sido ca-
paces de hacerlo. Lo que si hay
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25 un tono mejor. jContratar? En
la medida en que se dé la recu-
peracitn, por supuesto que si.
Por eso hablo de recuperar a to-
das o a casi todas las personas
que estdn en ERTE. Todo eso se
tiene que dar este ano para en
2022 recuperar el empleo.
—-¢0 sea, que contratos e inver-
sion llegarian en 20227
-En buena medida, si. La mejo-
TA VA & 5eT Progresiva.
~¢Se le pasa siquiera por la cabe-
za un segundo confinamiento?
~No. Lo peor, espero, ya lo hemaos
vivido, vy cuando las vacunacio-
nes aumenten espero también
que la recuperacion tome fuer-
Za. En eso prefiero no pensar.
-¢Harian falta ayudas directas
alas empresas?
~Seria bueno. Las diferentes Ad-
ministraciones, al menos la vas-
ca, va ha hecho algo de eso. En la
hosteleria, por ejemplo.
—:;Hacen [alta auxilios a otros
sectores distintos?
—Creo que quien tenga dificulta-
des y lo necesite ya tiene herra-
mientas de reconversion de pa-
sivo o de recapitalizacion a su dis-
posicion. Las empresa estd en-
contrando una Administracion
cercana. Algunas, las que peor lo
estin pasando, lo que necesitan
es tomar medidas de ajuste, y creo
que hay voluntad de que sean de
la forma menos dolorosa posible.
-¢Habria que subir los impues-
tos para sufragar la emergente
tana de deuda piblica?
~Primero habra que salir de la
crisis y ver la factura de la mis-
ma. En Euskadi se ha hecho un
planteamiento bastante razona-
ble. La forma mas saludable de
subir la recaudacion es incremen-
tando la actividad, la inversion y
el empleo, lo que no quiere decir
que no haya que tomar medidas.
—Hay un par de generaciones de
jévenes vascos que se han visto
atrapados por dos crisis y que,
ala postre, podrian tener que
pagar ellos esa deuda...
- Esparnia tiene un problema con
su deuda, lo que no sucede en
Euskadi. Agui hay un desempleo
juvenil alto, que convive con un
problema demografico. Nos fal-
tan jévenes, sobre todo perfiles
técnicos. Esa presian se ha ate-
nuado con la crisis pero va a aflo-
rar con la recuperacion. Sobre
esos jovenes atrapados, a veces
hay bolsas de paro con personas
que no tienen la formacion que
necesita nuestro tejido. Las ra-
mas téenico-cientificas no son
las mas demandas, y eso a largo
plazo genera un problema. Va a
hacer falta inmigracion cualifi-
cada. Seria una pena que hubiera
nativos sin formacién.
-Confia usted en que las pymes
vascas puedan acceder a los fon-
dos ‘Next Generation EU'? ;Tie-
nen claro nuestras empresas
cudl es la ventanilla correcta?
-Primero hay que ver qué son es-
tos fondos, que comportan inver-
siones y que tienen que abordar
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«Euskadi siempre tiene
el nivel mas alto de
absentismo de Espana;
con la pandemia es
exagerado», lamenta el
presidente de Confebask

J. DIAZ DE ALDA

—Confebask sigue lamentando
el alto nivel de absentismo en
Euskadi. ;Tan grave es?
-Tenemos siempre el nivel mas
alto del Estado, generalmente
por enfermedades de causa co-
miin. Y ahora con la pandemia
estd exagerado. Con una econo-
mia como la nuestra, no se en-
liende. Algo hay que, segura-
mente, no tiene que ver con esa
realidad y si més con algunos
comportamientos culturales que
hace que no se le dé la impor-
tancia que tiene,

—¢Cémo es hoy la relacién con
los sindicatos naclonalistas?
Parece que hay mejor sintonia
con ELA. ¢Es asi?

—Aquella empresa que, por la
pandemia, necesita ajustes y no
logra cerrar acuerdos si estdn
teniendo cierta conflictividad.
No veo propuestas muy trauma-
ticas sino bastante razonables,
pero... Respecto a ELA, a nivel
personal hay buena relacion.
Pero, y también pasa con LAB,
no estdn en los organismos so-
ciolaborales, como la mesa del
Didlogo Social, Lanbide u Osa-
lan. Nos gustaria que estuvie-
ran con actitud colaborativa,
para debatir. El Convenio del
Metal de Gipuzkoa puede ser un
buen precedente para otros.

«Algunas empresas vascas
han sufrido mucho con
la Administracion Trump»

-La pandemia nacid en China,
que ahora ya esta creciendo.
Qué paradoja, zno?

-Es una grandisima economia
y lo estd demostrando. Estd
apostando por la industria y la
exportacion. Va a ser un prota-
gonista de primer orden.
~¢Sigue teniendo sentido re-
tornar produccion desde alli?
—En aquello que resulta estra-
tégico es mucho mejor tener
prixima la cadena de produc-
cidn. Si me parece légico. Si Eu-
ropa fuera mucho mas fuerte
en las tecnologias de la digita-
lizacion, el 5G y la nueva maovi-
lidad le irfa mucho mejor.
—¢Qué puede suponer la apues-
ta vasca por el hidrogeno?
~Es una gran oportunidad. Hay
detrds un gran desarrollo tec-
nolégico e industrial. Es uno de
los vectores de futuro, Segura-
mente, no serd Gtil para todos
los casos pero en combinacion
con otras tecnologias pueder ser
importante.

—¢Como cree que leirda laem-
presa vasca con Joe Biden en
la Casa Blanca?

~Esperemos que no sea un pre-
sidente que genere guerras co-
merciales, Algunas empresas
vascas, como los tuberos o la si-
derurgia, han sufrido mucho
con la Administracién Trump.
Esperemos que Biden apueste
por el multilateralismo y vuel-
vael FE UU que siempre hemos
conocido, colaborador y con vo-
luntad de acuerdo y de desarro-
llo mutuo, Tenemos muchas
empresas alli v ven oportunida-
des en la apuesta por las ener-
gias renovables.

una serie de retos. Desde Euro-
pa se dirigen a los Estados, que
lienen que presentar sus planes,
v BEuskadi también tiene el suyo.
Las pymes vascas tienen que te-
ner proyectos bien armados. ;La
ventanilla? Eso estd todavia en
disenio. No hay siquiera un regla-
mento en Europa. No creo que
una pyme vaya a ir a la del minis-
tro. Muchos de los planes del Go-
bierno Vasco seran programas
transversales en los que quien
tenga un proyecto tendra facili-
dades para captar esos fondos.
Noes un dinero sin condiciones,
Habra distintas vias y mecanis-
maos, ¥ o que pedimos es capila-
ridad. Habrd una ventanilla vas-
cay olra estatal.

—-:En este tira y afloja sobre la
gobernanza de los fondos euro-
peos al que asistimos se pueden
perder oportunidades?
-iSeria una penal Aqui el objeti-
vo es tener buenos proyectos.

=Y los tenemos?

- Ese es el reto. Entiendo que los
habri. La experiencia que lene-
mos las empresas vascas es de
aprovechar las oportunidades v
los programas europeos. Somaos
un ejemplo en eso.

—Bruselas exige reformas a cam-
bio de 140.000 millones...
—Que Espana necesita reformas
es algo que lo dicen muchos or-
ganismos internacionales. Tiene
un déficit y una deuda estructu-
rales que no es capaz de corregir
ni en época de crecimiento. Hay
que reformar el mercado laboral,
que no funciona y es el que mas
desempleo tiene en Europa y tien-
de a ser precario y eventual. Se-
guramente, por falta de Nexibili-
dad. Espana tiene gque ser mds
industrial y con mas valor anadi-
do. Hay también otras reformas
pendientes, como las pensiones,
la I+D o la financiacion autond-
mica.
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