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 > EDITORIAL

Tras el paréntesis veraniego enfrentamos la parte fi-
nal del año con la esperanza y la intención de que se 
consolide la recuperación. Pero aún rodeados de 
muchas incertidumbres, porque no está muy cla-
ro el momento en el que estamos: una etapa pos-
pandemia, gracias a la vacunación; o una etapa 
posquinta ola, porque no se consigue superar el 
virus con sus mutaciones. Lo que sí parece indis-
cutible es que la respuesta europea, en esta oca-
sión, está funcionando. Aunque Europa, siendo un 
apoyo importante, no nos va a sacar las castañas del 
fuego. Los incentivos y palancas europeos tienen que en-
contrar un terreno abonado para que podamos superar las trans-
formaciones que ya estamos enfrentando. Por ello, es decisivo 

tomar la iniciativa y no fiarlo todo a las ayudas europe-
as. El Plan de Desarrollo Industrial e Internacionali-

zación -presentado hace unas semanas-, el Basque 
Green Deal y la Estrategia para la Transformación 
Digital de Euskadi 2025 concretan la ambición 
vasca para darle la vuelta a la crisis provocada 
por la pandemia. Iniciativas para hacer de los es-
tímulos comunitarios incentivos que faciliten la 

recuperación económica, atendiendo a los retos 
coyunturales; y para definir los mimbres con los que 

dar un nuevo salto cualitativo en el que la industria, la 
sostenibilidad y las tecnologías digitales sean la base sobre 

la que asentar los cimientos de la economía vasca de los 
próximos 25 años. Gran tarea la que tenemos por delante.

stamos viviendo un momento his-
tórico de profunda transforma-
ción de nuestro modelo producti-
vo. De todos es sabido que 

Euskadi se enfrenta a varias transiciones: la 
tecnológico-digital, la energética-medioam-
biental y la demográfica-social. Las dos pri-
meras son de sobra conocidas y asumidas 
por todos. La tercera, sin embargo, está pa-
sando más desapercibida. Y es en ésta, preci-
samente, en la que me gustaría centrarme. 

Llevamos tiempo insistiendo en nuestro 
mensaje sobre las crecientes dificultades que 
tienen las empresas vascas para encontrar 
personas con las cualificaciones necesarias 
para atender su demanda. No es un mensaje 
nuevo. Pero sí es cada vez más apremiante.  

Euskadi ha perdido una buena parte de su 
fuerza laboral. Si en el año 2000 la población 
en edad laboral representaba casi el 70% del 
total, en 2020 ese porcentaje descendía hasta 
el 62%, lo que supone una reducción de 
92.000 personas. En las próximas décadas, 
hasta 2050, la previsión es que la población la-
boral se reduzca en otras 220.000 personas 
más. Por el contrario, en los últimos 20 años, 
la población no activa, esto es, menores y per-

sonas ya jubiladas, ha aumentado en casi 
200.000 personas. Y, de aquí a 30 años, la pre-
visión es que supongan prácticamente la mi-
tad del total.  

No parece, sin embargo, que este mensa-
je cale, ni entre los agentes sociales e institu-
cionales, ni en la sociedad en general. Y, ojo, 
porque si no hacemos nada por corregir lo 
que indican las previsiones demográficas, la 
competitividad de nuestras empresas se re-
sentirá y, consecuentemente, también nues-
tro actual estado del bienestar.  

Dos son las políticas que, a grandes ras-
gos, deberíamos ser capaces de pactar entre 
todos. De un lado, la relativa al aumento de 
la población en Euskadi (inmigración, atrac-
ción de talento, etc.). Y de otra, la que tiene 
que ver con la formación y la cualificación de 
personas en su acepción más amplia.  

Sobre esta segunda cuestión, dos son las 
claves principales. En primer lugar, la orien-
tación educativa y profesional de nuestros 
jóvenes en edades tempranas. La matricula-
ción en los estudios que más demandan las 
empresas vascas no cumple las expectativas.  

La juventud es un colectivo cada vez más 
escaso en Euskadi. Por eso, es vital que 

cuenten con una adecuada orientación e in-
formación para que, a la hora de elegir sus 
estudios, sepan qué proyección y qué desa-
rrollo concreto ofrecen.  

Pues bien; ahora mismo, y a pesar de que 
son carreras que ofrecen mejores condiciones 
laborales y profesionales que otras especiali-
dades ampliamente elegidas, las titulaciones 
STEM tanto en el ámbito universitario, como 
en la formación profesional, siguen teniendo 
poco atractivo entre los jóvenes. Debemos re-
vertir esa tendencia.  

Pero, además, en segundo lugar, es nece-
sario lidiar a la vez con otro importante reto: 
‘recualificar’ a gran parte de las cerca de un 
millón de personas hoy empleadas, así como 
también de las desempleadas, para atender 
las transformaciones competitivas de nues-
tro tejido empresarial. O lo que es lo mismo, 
formar y ‘recualificar’ en las ‘nuevas compe-
tencias profesionales’ que surgirán (están 
surgiendo ya) en esta era post-covid.  

Una tarea de transformación, comparable a 
las que vivimos en la década de los 80 y los 90, 
para la que vamos a necesitar un modelo pro-
pio de formación para el empleo, flexible y 
ágil, que facilite a empresas de cualquier tama-
ño y sector personas lo suficientemente for-
madas con un doble objetivo: la competitivi-
dad de las empresas que garantice el 
mantenimiento de nuestros altos estándares 
de bienestar social y, asimismo, la empleabili-
dad de las personas.  

Desde Confebask lo vemos como un reto 
colectivo, un reto de País. Y por eso, vamos a 
insistir en trasladar, tanto a las instituciones 
como a las organizaciones sindicales, la nece-
sidad de dotarnos de ese modelo propio de 
formación. Ya se hizo en otra coyuntura de 
cambio radical, en 1995, con la firma entre go-
bierno, organizaciones empresariales y otros 
agentes sociales del acuerdo para la formación 
continua. Nada indica que, en esta ocasión, no 
podamos hacer lo mismo.

◊

…

El reto demográfico 
y de cualificación debe centrar  
nuestra atención como País
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