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Egun on danori, eta eskerrik asko gurekin izateagatik beste urte batez.
Buenos dias a todos y gracias por asistir, un afio mas, a esta convocatoria

Hoy me presento ante vosotros como presidenta de Confebask en sustitucién del
hasta ahora presidente, Eduardo Zubiaurre que, aunque se encuentra bien y se esta
recuperando favorablemente de su baja laboral, ha mostrado su deseo de no
continuar al frente de la organizacion.

La sustitucion es algo previsto en estatutos. Y en este caso, como ya era vicepresidenta
primera de Confebask a propuesta de Adegi, asumo la presidencia con total acuerdo
por parte de todos.

Por lo demas, si que me gustaria que mis primeras palabras como presidenta de
Confebask fueran para trasladar mi carifio personal a Eduardo Zubiaurre y mostrarle
nuestra cercania y nuestro reconocimiento por su dedicacién, su esfuerzo al frente de
Confebask, asi como por sus valores profesionales y personales, que hacen de él una
persona querida y respetada alla por donde va.

PRINCIPALES RASGOS DE LA COYUNTURA ECONOMICA Y EMPRESARIAL

En cuanto al momento econdmico y empresarial, las cosas han cambiado mucho con
relacion a lo que teniamos previsto a finales del afio pasado. La guerra en Ucrania y la
crisis energética y de precios han trastocado todos los escenarios previstos.

Hoy afrontamos una incertidumbre radical: tanto por su intensidad, como por la
incégnita acerca de como podra evolucionar. Ademas de la guerra en Ucrania y la crisis
energética ya citadas, el alza de los precios a niveles no vistos desde hace 40 afios, el
aumento de los costes en general para las empresas y la consiguiente reduccion de los
margenes empresariales suponen una grave amenaza para nuestro tejido productivo.
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Sobre la crisis energética, poco se puede afiadir a lo que ya sabemos. La amenaza de un
corte total de gas a Europa en el préximo invierno, ademas de encarecer alin mas los
precios de la energia, supondria un grave riesgo para la garantia de abastecimiento y
para el crecimiento econdmico en la Unién Europea.

Este contexto, unido a la crisis de oferta generada durante los Ultimos meses de la
pandemia, con una demanda desbocada, el atasco en la cadena de suministros y la falta
de materias primas ha provocado un alza de precios historica y generalizada que, hoy
en dia, constituye la mayor amenaza para nuestra economia. La incertidumbre
permanente es, por lo tanto, la Unica certeza en los tiempos actuales que nos ha tocado
vivir.

PREOCUPACIONES ACTUALES DE LAS EMPRESAS VASCAS
Rentabilidad, conflictividad y falta de personas / Demografia

En Euskadi, se puede decir que, tras la superacion de un primer trimestre de clara
recuperacién de la actividad tras la pandemia, afrontamos lo que queda de afno con
muchas incégnitas; y con la sensacion de que este proximo otofo sera clave para
determinar el devenir de los acontecimientos.

Las encuestas que realizan nuestras organizaciones empresariales a sus asociados —
Adegi, Cebek y Sea —indican que, todavia, las empresas estan aguantando, pero que la
rapida reduccion de los margenes y con ello la rentabilidad, amenazan su viabilidad a
corto y medio plazo.

En torno al 95% de las empresas vascas sufre una disminucidn de sus margenes superior
al 10%. Una situacién que es consecuencia del alza generalizada y en porcentajes
significativos de los costes de la energia, las materias primas y el transporte.

Aunque el nivel de actividad es alto muchas empresas trabajan sin rentabilidad y
algunas a pérdidas. La situacidn es similar en todos los sectores de actividad y tamaiios
de empresa: desde auténomos a grandes compafiias, pasando por todo tipo de pymes
y negocios. Asimismo, la confianza de consumidores y empresas ha descendido
notablemente a medida que avanza el afo.

A pesar de la constatacién de este cambio drastico y preocupante del escenario
econdmico, vemos que hay algunos agentes sociales que no son sensibles a la actual
situacién y que utilizan el enfrentamiento y el conflicto a pesar de las enormes
dificultades por las que atravesamos. Y esto se convierte en un factor afiadido de
preocupacion.
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Es un hecho contrastado que no hay ningln otro pais ni regién de nuestro entorno
donde la conflictividad sindical alcance los niveles de Euskadi lo supone una carga
afiadida a la hora de hacer frente y encontrar una salida a las crisis.

A pesar de todo esto, me gustaria resaltar que las empresas vascas nos manifiestan su
deseo mayoritario de preservar el empleo. Una intencidén que ya se demostré de forma
generalizada durante la pandemia y que es la prueba del compromiso de la empresa
vasca con la sociedad de la que forma parte. Hemos superado ya el récord histérico de
cotizantes en Euskadi y entre todos deberiamos aspirar a mantenerlo.

LAS PERSPECTIVAS ECONOMICAS SE HAN DETERIORADO
Previsible desaceleracion economica

En cuanto a las previsiones, todavia creemos que Euskadi podrad registrar un
crecimiento econdmico este ano. Pero desde luego, no del 5,9% que estimabamos en
diciembre del afio pasado, antes del estallido de la situacion actual; y por lo tanto no
con el suficiente vigor como para aspirar a recuperar lo que perdimos durante la
pandemia.

Con los indicadores mas actualizados y los previstos para la segunda parte del afio,
desde Confebask prevemos que el crecimiento econdmico se mueva en una horquilla
de entre el 3,5% y 4%, siempre y cuando en invierno no se produzca la falta de
suministro de gas desde Rusia a Europa y que la inflacién no siga batiendo récords.

DESAFIOS ACTUALES A SUPERAR

Habiamos superado la crisis sanitaria provocada por el Covid y enfildbamos una senda
de recuperacién econdmica. Pero de nuevo nos encontramos ante un desconocido y
exigente escenario econdmico que nos obliga a reaccionar como sociedad y como pais.

La crisis de precios la sufren las familias, los trabajadores y las empresas

Un nuevo escenario que nos retrotrae a la década de los 70, la de la crisis del petrdleo
y niveles de inflacidén sin precedentes en las economias desarrolladas. El alza de los
precios de bienes y servicios, de las materias primas y de la energia, es algo que nos

afecta a todos: trabajadores, familias y empresas.

Por eso debemos, entre todos, realizar un esfuerzo tanto individual como colectivo.
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En primer lugar, las empresas, priorizando la reinversidon de beneficios, cuando los
haya, con el fin de preservar las inversiones estratégicas que le permitan abordar la
transiciones digital y la transicion energética, reforzar su solvencia y capacidad
financiera y con ello su viabilidad y los empleos.

En segundo lugar, los trabajadores, adaptando su histérica reivindicacion de no perder
nada del poder adquisitivo de su salario, entendiendo que, en este momento, es
necesaria una moderacion salarial.

Y, en tercer lugar, las Administraciones, destinando parte de la recaudacion
extraordinaria que la inflacién genera, para apoyar a familias y empresas mas
vulnerables a los incrementos de precios al consumo y energético.

Necesitamos:
Reforzar la colaboracion publico — privada

La colaboracion publico-privada, como sefia de identidad de Euskadi en crisis anteriores
y recientemente en la pandemia, cobra de nuevo una especial relevancia.
Afortunadamente, tenemos una amplia experiencia. Y es precisamente ese rasgo, el del
trabajo conjunto de las empresas con las instituciones, uno de los mas reconocidos por
quienes estamos aqui y por quienes nos visitan y que de nuevo tenemos que poner en
valor.

Un compromiso & esfuerzo individual y colectivo

Este nuevo contexto econdmico también nos exige aparcar las reivindicaciones e izar la
bandera del compromiso y esfuerzo, tanto colectivo como individual. Toca de nuevo
sumar y no restar.

Pactos de rentas & viabilidad empresarial

Todos sabemos que, ahora mismo, es prioritario tratar de frenar la escalada de precios
para que la crisis no se agrave. La situacion no es buena. Y es, precisamente, en este
contexto de enormes dificultades para las personas y para las empresas, donde se hace
vital llegar a pactos de rentas equilibrados entre ambas partes para lograr que el
esfuerzo sea compartido.
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Responsabilidad sindical y colaboracion

En ese sentido, nos gustaria hacer un llamamiento a los sindicatos para que entiendan
que estamos todos en el mismo barco, que tenemos que remar juntos y que es
momento para llegar a acuerdos. La confrontacién no es el camino.

Hoy en dia, los territorios y las sociedades que progresan, aun en circunstancias tan
complicadas como las actuales, son aquellas en las que se utiliza el didlogo para llegar a
acuerdos y a soluciones colectivas y compartidas, en la busqueda del bien comun,
dejando a un lado la confrontacidn y el conflicto como método para tratar de imponer
las condiciones de una de las partes.

Lamentablemente, algunas de las reivindicaciones sindicales planteadas en diferentes
empresas y sectores, pueden comprometer seriamente el futuro de actividades con un
gran peso en nuestra economia, y consecuentemente, nuestro progreso social y de pais.
Es el momento de apelar a la responsabilidad de todos.

No renunciar a las inversiones previstas en digitalizacion y transicion energética

Como ya he comentado anteriormente, la crisis de Ucrania nos coloca ante un nuevo
desafio econdmico que, sin embargo, no debe hacer que dejemos de lado otros
elementos que definirdn nuestro futuro. Estamos en una nueva época totalmente
disruptiva en lo social y en lo tecnoldgico.

Por un lado, la transformacién digital a la que asistimos y que se ha acelerado
claramente con la pandemia, nos lleva a la necesidad de desarrollar nuevos liderazgos
y modelos organizativos dentro de las compaiiias, inevitables si queremos adaptar su
competitividad a los nuevos tiempos.

Por otro lado. el “desembarco de la transicidn energética y la lucha contra el cambio
climatico”, nos exige nuevas maneras de producir, donde conceptos como
‘sostenibilidad’, “descarbonizacién”, ‘industria inteligente’, ‘realidad virtual’,
‘ciberseguridad’ o ‘big data’ forman ya parte de nuestro vocabulario habitual.

En este nuevo contexto econdmico, las inversiones en digitalizacidon y transiciones
energética y climatica deben quedar al margen de ajustes y recortes porque son
garantia del porvenir futuro.
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RETO DEMOGRAFICO
Necesitamos definir una estrategia de Inmigracion econédmica

Otra de las preocupaciones empresariales recurrente en los ultimos afios, y que
estamos poniendo reiteradamente de manifiesto, es el problema de la falta de personal
cualificado. Hoy en dia, entre el 80% y el 90% de nuestras empresas manifiestan tener
dificultades en este sentido.

Es un problema que va en aumento y que unido al desafio demografico que tenemos
por delante, nos hace prever anos con crecientes dificultades para encontrar las
personas necesarias para trabajar en nuestras empresas y poder asi, mantener su
competitividad y el crecimiento econdmico del pais. Y sin personas es dificil mantener
y hacer crecer la actividad lo que impacta directamente en la competitividad y el
crecimiento, y como consecuencia, en los ingresos publicos con los que mantener el
estado del bienestar deseado.

Hemos compartido con el Gobierno Vasco nuestra preocupacion por las previsiones
demograficas a medio plazo y valoramos positivamente las medidas aprobadas para
aumentar la natalidad en Euskadi, lo que sin duda tendra efectos beneficiosos para
rejuvenecer la poblacion vasca.

Sin embargo, desde la perspectiva econdmica y del mercado de trabajo en los proximos
afios, creemos necesario complementarlas con una estrategia clara, consensuada y
firme de politica de ‘inmigraciéon econdmica’, que permita cubrir el descenso previsto
de la poblacién en edad laboral en los préximos afos y décadas.

VER LA EMPRESA COMO UN PROYECTO COMPARTIDO

Afrontar todos estos retos, necesarios para que Euskadi siga siendo competitiva, va a
requerir, ademas la adecuacién de la cultura y el estilo de liderazgo de nuestras
empresas y organizaciones.

Estamos convencidos de que, una vez afianzada una cultura basada en la confianza y
en la interiorizacion de que la empresa es un proyecto compartido por todos los que
formamos parte de ella, afrontar los retos de la sostenibilidad ecoldgica, la
transformacion digital, el desafio demografico o las diferentes crisis, puede ser mucho
mas facil. Lo que redundar3, sin duda, en beneficio de todas las partes.
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De ahi que las Organizaciones Empresariales Vascas estemos comprometidas con la
transformacidén y adaptacion de la cultura empresarial a los nuevos tiempos.

Y materializamos este compromiso con el desarrollo de iniciativas estratégicas como
‘Fabrika’ de Adegi, ‘ekinBarri’ de Cebek o las RRLL 4.0 de Sea que ayudan a promover
esa adaptacién de la cultura de las compainiias, de manera coordinada y evolutiva.

EPILOGO

CONFIANZA, ESPERANZA, LIDERAZGO, RESPONSABILIDAD
SOmMos empresa vasca, Somos COmpromiso

Termino ya. Y me gustaria hacerlo con dos mensajes:
El primero, de confianza y esperanza:

La situacidn actual exige un mensaje de confianza en el futuro. Euskadi, sus empresas
y sus personas han demostrado a lo largo de la historia y recientemente con la
pandemia, su capacidad de superar las dificultades. Superamos las crisis econdmicas
de los 70, de los 80 y de los 90. Superamos la lacra del terrorismo. Sin duda, somos un
pais resiliente.

Es esta confianza de lo hecho en el pasado, la que nos debe ofrecer la esperanza
necesaria de que volveremos el superar el actual momento de dificultad en el que nos
encontramos. Es cierto que estamos cansados, pero no estamos rendidos.

Y, segundo mensaje, de liderazgo y responsabilidad

Estas son dos caracteristicas que definen a la empresa vasca, y estoy convencida, de que
seran de nuevo primordiales para salir de este momento econdmicamente dificil. Desde
Confebask siempre hemos demostrado que la empresa vasca esta dispuesta a arrimar
el hombro y a comprometerse por un futuro de prosperidad econdmica y social del pais.
Como viene reflejado en nuestro lema, en el lema de Confebask: somos empresa vasca,
somos compromiso. Pues bien, ahora toca de nuevo comprometerse. Convencidos,
como estamos, de que saldremos adelante.

Elkarrekin, elkarlanean, ekarpena jiEskerrik askoji



