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n Confebask llevamos ya muchos 
años monitorizando las necesida-
des de empleo y cualificación de 
las empresas vascas, en colabora-

ción con nuestras organizaciones miembro 
(Adegi, Cebek y Sea). Y desde que iniciamos 
la serie -hace ya ocho años- aparecen recu-
rrentemente dos cuestiones principales. 

La primera, la ya sabida dificultad para en-
contrar los perfiles profesionales demanda-
dos. Tres de cada cuatro empresas vascas reco-
nocen que les cuesta cubrir el puesto de 
trabajo que ofrecen.  

En este punto, dos pueden ser las principa-
les explicaciones. De una parte, la particular 
evolución demográfica en Euskadi. Cada vez 
hay menos gente en edad de trabajar, y cada 
vez, menos jóvenes en particular: en los últi-
mos cinco años, 15.000 menos en Euskadi.  

Pero, de otra parte, las empresas vascas 
nos manifiestan que, además de un problema 
cuantitativo, se hallan ante otro ‘cualitativo’. 
Se trata de una variable que afecta a empresas 
de todos los sectores, no sólo industriales, 
-con especial incidencia quizá en ramas tec-
nológicas, pero no exclusivamente- que acha-
can buena parte de esa dificultad para encon-

trar personas con el perfil adecuado, a la falta 
de formación o especialización de los candi-
datos, a su falta de actitud e interés, y tam-
bién a la falta de experiencia.  

Llegados a este punto es importante ha-
cer dos matizaciones. En primer lugar, esta-
mos hablando de lo que demanda la empre-
sa privada en Euskadi, responsable del 85% 
del empleo en Euskadi.  

Y, en segundo lugar, no es que el sistema 
educativo vasco (en este caso, Universidad y 
Formación Profesional) no forme adecuada-
mente o con la calidad suficiente a sus alum-
nos. La alineación formación-empresa en 
Euskadi puede mejorarse -como todo-, pero 
no está en cuestión gracias, entre otras cosas, 
al trabajo conjunto de Confebask con Gobier-
no vasco, centros de FP y universidades. 

El problema es otro. Lo que vemos gracias 
a los datos que nos aportan las encuestas que 
realizamos es que hay un importante descono-
cimiento y una clara desconexión entre los 
perfiles que piden las empresas y los estudios 
que elige gran parte de la juventud en Euskadi.  

Si cruzamos los datos de graduados en 
FP y universidades vascas con los perfiles 
que más piden las compañías vascas obser-

vamos lo siguiente: con relación a la Forma-
ción Profesional, tres de cada cuatro puestos 
de trabajo que ‘ponen en circulación’ las em-
presas vascas tienen que ver con ocho ramas 
concretas de FP que, sin embargo, sólo son 
elegidas por el 55% del alumnado.  

Hablamos de fabricación mecánica, infor-
mática, electricidad y electrónica, así como en 
instalación y mantenimiento. Es decir, casi la 
mitad opta por otros grados de formación 
profesional que sólo cuentan para uno de ca-
da cuatro puestos de trabajo ofertados.  

Si nos referimos a la Universidad, vemos 
algo parecido: ocho de cada diez empleos 
que ofrece el sector privado en Euskadi se 
concentran en siete grados concretos que, 
sin embargo, sólo los eligen el 43% del total 
del alumnado universitario. El ‘gap’ es signi-
ficativo en las ramas universitarias de inge-
nierías, informática y dirección de empresas.  

En resumen, nuestros jóvenes prefieren, 
en un porcentaje cercano a la mitad, estu-
dios con menor salida profesional y perso-
nal. ¿Cómo es posible? Es aquí donde encaja 
la orientación en edades tempranas.  

Cada joven tiene derecho a estudiar lo 
que entienda que debe estudiar, o lo que 
más le guste. Faltaría menos. Pero también 
tienen derecho a poder elegir con conoci-
miento de causa, sabiendo qué perfiles con-
cretos pide mayoritariamente el sector em-
presarial en Euskadi, y qué condiciones les 
ofrecen. La propia juventud vasca nos exige 
mayor nivel de información, para tomar una 
decisión tan importante.  

Sistema educativo, familias y empresas 
debemos trabajar juntos para mejorar en es-
te ámbito.  Debemos avanzar en la mejora de 
un sistema vasco de orientación que ofrezca 
al alumnado, a sus familias, y a la sociedad 
en general, más información sobre las profe-
siones y los posibles itinerarios formativos 
en FP y Universidad. El actual proyecto de 
Ley Vasca de Educación es una magnífica 
oportunidad para abordarlo. …

La importancia 
de la orientación profesional 
a edades tempranas
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  > EDITORIAL

Estamos de vuelta en septiembre y comenzamos 
nuevo curso. En estos días ponemos en orden los 
papeles, planteamos nuevas intenciones y pro-
yectos e intentamos otear cómo se presenta el 
tramo final del ejercicio. A pesar del largo pe-
riodo electoral y de la incertidumbre sobre la 
gobernabilidad en Madrid, llegábamos al vera-
no con unos datos económicos que invitaban al 
optimismo para afrontar este otoño. Tanto en el 
Estado como en Euskadi, pese a una cierta desace-
leración, se mantiene el crecimiento y mejoran pará-
metros como la inversión y el empleo. Incluso nos situa-
mos a la cabeza de los países que tiran del carro a nivel 
europeo, mientras que otras grandes economías bordean la 

recesión; y grandes organismos internacionales me-
joran las previsiones para España. Con unos tipos 

aún al alza para combatir la inflación, pero que 
están lastrando la actividad. Y ahora toca prepa-
rar los presupuestos de 2024 en un escenario 
de vuelta a la normalidad, lo que quiere decir 
que las excepciones habilitadas para paliar los 

efectos de la pandemia se deben retirar y volver 
a la ‘disciplina’ financiera y fiscal. Un entorno 

que va a marcar, sin dudas, los recursos disponi-
bles. Un tiempo, también, que da inicio a un nuevo 

ciclo electoral en Euskadi, que va a condicionar, por ejem-
plo, los avances para la anunciada reforma de la fiscali-
dad. Como vemos, un nuevo curso intenso. ◊

Buenas sensaciones para iniciar un curso intenso
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