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La transformacion digital: una oportunidad para construir
empresas mas humanas, diversas y competitivas

e Articulo de la presidenta de Confebask, Tamara Yagilie, para la edicion
en todo el Estado del diario Cinco Dias

2025-10-30

En un articulo publicado para Cinco Dias en todo el Estado, la
presidenta de Confebask, Tamara Yagle, asegura que “las empresas
vascas llevan afios enfrentandose a uno de los mayores desafios de
nuestra era: la transformacion digital. Un proceso que no se limita a la
incorporacién de nuevas tecnologias, sino que exige una profunda
revision de como trabajamos, lideramos y nos relacionamos dentro de
las organizaciones”.

“Lasy los lideres empresariales debemos ser los primeros en impulsar
la cultura del aprendizaje y de la mejora continua, creando entornos
donde la innovacion florezca y las personas se sientan parte activa del
proyecto comun. Hoy, mas que nunca, dirigir una empresa implica
inspirar confianza. La confianza es el cimiento sobre el que se edifican
los equipos capaces de colaborar, adaptarse y crecer”.

En ese sentido, la presidenta de Confebask destaca que “
Confebask, llevamos anos insistiendo en la importancia de la
formacion dual, la actualizacion de competencias y la colaboracion
entre el sistema educativo y el tejido empresarial. No hay
transformacion digital sin formacion digital. Y esa formacion debe ir
acompanada de habilidades humanas: pensamiento critico,
capacidad de trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo ético...”

“La generacion joven, mas digital por naturaleza, llega con nuevas
expectativas y maneras de entender el trabajo. El talento es, hoy, el
recurso mas valioso y escaso. Y ya sabemos que no se retiene
exclusivamente con salarios o beneficios; se retiene también con
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proyectos ilusionantes, con entornos de trabajo donde prime la
confianza, la autonomiay la posibilidad de crecer”.

“Las companias del futuro — asegura Tamara Yagiie- seran las que
logren unir innovacién y humanidad, productividad y bienestar,
tecnologiay confianza. Y en Euskadi, tenemos la capacidad, la
experienciay el compromiso para hacerlo posible”.

SOBRE CONFEBASK

Fundada en 1983 por sus Organizaciones territoriales Adegi (Gipuzkoa), Cebek (Bizkaia) y
SEA Empresas Alavesas (Araba), Confebask es la Organizacion empresarial
intersectorial mas representativa de Euskadi, al contar con empresas de todos los
tamanos y sectores, por lo que se constituye como el interlocutor empresarial de
referencia ante las instituciones de caracter autondmico, organizaciones sindicales,
medios de comunicacioén y sociedad vasca en general.

La empresa vasca crea riqueza por un importe cercano al 70% del PIB de Euskadi, da
empleo al 70% del total de las personas con trabajo, el 85% con contrato indefinido, y a
las que retribuye con los salarios medios mas altos del Estado, junto con Madrid.

Ademas, contribuye a pagar impuestos anualmente por un valor aproximado de 12.000
millones de euros, equivalente al 94 % del gasto social del Gobierno Vasco. La empresa
vasca, también contribuye con 7.600 millones a las pensiones y al seguro de
desempleo de los trabajadores”.

1983an lurraldeetako erakunde kideek sortua — Adegi (Gipuzkoa), Cebek (Bizkaia) eta SEA
Empresas Alavesas (Araba) —, Confebask Euskadiko sektore arteko Enpresa Erakunde
adierazgarriena da, tamaina eta sektore guztietako enpresak dituelako, eta, beraz,
instituzio autonomiko, erakunde sindikal, komunikabide eta, oro har, euskal gizartearen
aurrean enpresen erreferentziazko solaskidea da.

Euskal enpresak sortzen duen aberastasuna Euskadiko BPGaren %70 inguru da, lana
duten pertsona guztien %70i ematen die enplegua, %85 kontratu mugagabearekin, eta
Estatuko batez besteko soldatarik altuenak ordaintzen dizkie, Madrilekin batera.

Gainera, ordaintzen diren zergekin, Eusko Jaurlaritzaren gastu sozialaren %94
ordaintzen laguntzen dute urtero, 12.000 milioi euro inguru. Horrez gain, 7.600 milioiko
ekarpena egiten dute langileen pentsioetarako eta langabezia asegururako.



