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Las empresas vascas están afrontando una de las etapas de moderniza-

ción y adaptación tecnológica más intensas e importantes de las últi-

mas décadas como consecuencia de las exigencias impuestas por un

mercado cada vez más global, complejo y cambiante en el que son precisos

saltos cualitativos respecto al pasado. 

Afrontar con éxito este nuevo escenario pasa necesariamente porque dis-

pongamos de un capital humano adecuado y permanentemente formado.

No en vano, la capacidad, disponibilidad y saber hacer de nuestros hombres

y mujeres constituyen el mejor cimiento sobre el que apoyar las posibilida-

des de las empresas para competir, generar empleo y hasta de sobrevivir.

Lograr este objetivo requiere, no obstante, de la plena colaboración del sis-

tema educativo y productivo en el diseño de los planes y herramientas con

que dar respuesta a los retos planteados. Entre ellos la falta de profesiona-

les cualificados que hoy notan algunas actividades técnicas e industriales y

la necesidad de incorporar a las mujeres a nuevas áreas de actividad ligadas

al tejido industrial. 

Consciente de la importancia estratégica de todo ello, Confebask, junto con

sus organizaciones miembro (Adegi, Cebek, SEA), lleva más de una década

impulsando diversas iniciativas en el ámbito formativo con objeto de mejo-

rar la adecuación entre la oferta educativa y la demanda empresarial, favo-

recer la competitividad de nuestro tejido productivo y la empleabilidad de

los jóvenes que cursan sus estudios en nuestras aulas. Iniciativas como el Plan

de Formación en Centros de Trabajo, que han contado siempre con la par-

ticipación y total apoyo del Departamento de Educación Universidades e In-

vestigación, junto a la plena involucración de centros de FP y empresas, cons-

tituyen, sin duda, uno de los más relevantes ejemplos del camino a seguir

en esta área, al haberse convertido no sólo en una exitosa muestra de los

frutos que depara la colaboración comprometida de todos los agentes im-

plicados, sino también en una referencia de buen hacer. 

Con esta nueva publicación, dirigida a la formación de los instructores parti-

cipantes en la FCT, se trata, precisamente, de ahondar en esa cooperación y

en la continua adecuación de los programas y contenidos que se imparten.

Entre todos, tenemos que apostar de forma permanente por la formación

en cualquiera de sus múltiples variantes, implicándonos en todas aquellas

experiencias que aporten a la sociedad y a las empresas vascas toda la cali-

dad, la creatividad o el desarrollo que exigen los nuevos tiempos. Este es un

compromiso, pero también una responsabilidad de la que, como agentes so-

ciales, somos y vamos a seguir siendo plenamente partícipes.

Miguel Lazpiur Lamariano Tontxu Campos Granados
Presidente  de Confebask Consejero de Educación,

Universidades e investigación
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La Formación Profesional

La Confederación Empresarial Vasca, CONFEBASK, ya en el año 1988
detectó una falta de adecuación entre la formación que se impartía en
los Centros de Formación Profesional y la realmente demandada por
las empresas.

Con el fin de hacer frente a esta situación se encargaron dos estu-
dios encaminados a conocer la situación real de la Formación Profe-
sional en el País Vasco y a analizar la Formación Profesional en otros
países europeos con el fin de detectar experiencias positivas que pu-
diesen ser transferidas al País Vasco.

Como resultado de estos estudios se vio que la Formación Profesional
en el País Vasco presentaba, de forma fundamental, tres carencias:

• Una falta de adecuación entre la formación que se impartía en los
centros y la demandada por las empresas.

• Una falta cuantitativa entre la oferta formativa y la demanda de
profesionales por parte del sector productivo.

• Una falta de preparación práctica por parte de los alumnos de For-
mación Profesional.

Por otra parte, se vio que la Formación Profesional que mejores re-
sultados estaba dando en Europa era la Formación Dual, impartida
entre otros países, en Alemania, que se caracterizaba porque la for-
mación era impartida en la misma empresa en tanto que un día a la
semana sus alumnos se incorporaban a un centro educativo para re-
cibir los conocimientos teóricos.

Ante esta situación y con el fin de mejorar la Formación Profesional en
el País Vasco, se presentan al Gobierno Vasco tres planes de acción:

• Creación del Consejo Vasco de Formación Profesional, integrado por
el Gobierno, los agentes sociales y los Centros de Formación Profe-
sional, como órgano decisor en política de Formación Profesional en
el País Vasco.

• Creación de centros de transferencias de tecnología es decir cen-
tros con un alto nivel tecnológico capaces de hacer de tractores de
las pequeñas empresas.

• Puesta en marcha del proyecto de Formación Compartida de for-
ma que todos los alumnos de Formación Profesional realizasen
un período de formación práctica en las empresas de al menos
500 horas por curso académico.

El 14 de Junio de 1991 se firma un convenio entre los Departamen-
tos de Educación y Trabajo del Gobierno Vasco y CONFEBASK, para
poner en marcha el proyecto de Formación Compartida que se ini-
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cia el curso 91/92 de forma experimental, a través de 16 convenios
firmados entre 13 Centros de Formación Profesional y 105 empresas,
en los que participaron un total de 334 alumnos.

En el año 1994, los Centros participantes en el Plan de Formación Profe-
sional Compartida recibían, por parte de EUSKAL TELEBISTA, el premio
a la Formación en la convocatoria de premios “ETB EMPRESA VASCA”.

También en ese mismo año 1994, desde CONFEBASK se realiza una
primera evaluación global de la experiencia, que ofreció unos resul-
tados altamente satisfactorios de los que recogemos la opinión de
sus principales protagonistas.

A partir de ese momento, la experiencia comienza a generalizarse,
transformándose con la implantación de la LOGSE, en una enseñan-
za obligatoria a través del módulo de Formación en Centros de
Trabajo de manera que en la actualidad más de 13.000 alumnos rea-
lizan este módulo en 9.200 empresas.

Tras la generalización de la Formación en Centros de Trabajo, se rea-
liza una nueva evaluación global en 2004, en la que se confirman los
resultados de la evaluación realizada el año 1994.

En los últimos años y a pesar de una mejora considerable en el pres-
tigio de la Formación Profesional y de su calidad, así como del hecho
de que el porcentaje de jóvenes que estudia Formación Profesional
ha ido creciendo año tras año en los últimos tiempos, nos encontra-
mos con una paradoja importante. No se pueden cubrir todos los
puestos de trabajo ofrecidos en el sector industrial y a la vez existe
paro juvenil.

Valoración General del Plan

ALUMNOS

96%
92%

83%

• Volvería a realizar las prácticas en la empresa.
• Considera que las prácticas en la empresa son

imprescindibles para su experiencia.
• Opina que merece la pena el esfuerzo que se

está realizando.

TUTORES DE
CENTROS

75%

83%

83%

• Opina que la experiencia va a serir para estable-
cer estrechos lazos de colaboración entre la
escuela y el mundo laboral.

• Opina que son fundamentales las prácticas de
los alumnos en la empresa.

• Opina que merece la pena el esfuerzo que se
está realizando.

DIRECTORES 
DE CENTROS

91%

90%

• Opina que la experiencia profesional adquirida
por los alumnos es buena o muy buena.

• Opina que merece la pena el esfuerzo que se
está realizando.

INSTRUCTORES
DE EMPRESAS

82%

96%

• Opina que la experiencia va a serir para estable-
cer estrechos lazos de colaboración entre la
escuela y el mundo laboral.

• Opina que la experiencia es muy positiva y que
debe continuar

GERENTES DE
EMPRESAS

88%

97%

• Opina que la experiencia va a acercar la escuela
a las necesidades del mundo laboral

• Opina que merece la pena el esfuerzo que se
está realizando.
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Esta situación hace que en el año 2003, CONFEBASK realice un aná-
lisis de la Formación Profesional con el fin de centrar el problema
cuantitativo existente entre oferta formativa y demanda, con el fin
de plantear posibles soluciones al mismo.

Como resultado de este análisis se ve que la explicación a esta para-
doja viene dada por dos circunstancias:

• El fuerte descenso en el índice de natalidad sufrido en el País
Vasco los últimos años hace que el número total de alumnos que
se incorporan a las enseñanzas medias se haya reducido aunque
el porcentaje de los mismos que opten por estudiar Formación
Profesional haya crecido, dando como resultado una reducción en
el número total de alumnos que estudia Formación Profesional.

• El reparto de los alumnos entre las distintas familias profesionales
no se corresponde con la demanda de los mismos, dándose la cir-
cunstancia de que en las especialidades industriales se coloquen
prácticamente todos los alumnos e incluso queden puestos de tra-
bajo sin cubrir, en tanto que en otras familias, no pueden colocar-
se todos los alumnos, que terminan en el paro.

Para hacer frente a esta situación desde CONFEBASK se ha aposta-
do por incrementar el número de alumnos que estudian Formación
Profesional y lograr un reparto entre las distintas profesiones, más
acorde con la realidad del mercado de trabajo.

Dentro de esta línea y de forma más específica, se pretende incre-
mentar el índice de actividad de las mujeres, uno de los más bajos
de Europa, y que estas opten por familias profesionales industriales,
en las que en la actualidad su presencia es poco más que testimo-
nial, inculcando el principio de que las profesiones no tienen géne-
ro, a la vez que se realizan campañas de concienciación entre los
propios empresarios.

Contenidos

Generales

De Actitud

De Conocimiento
Específicos
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Sistema Educativo

La reforma educativa introducida como consecuencia de la Ley Or-
gánica de Ordenación General del Sistema Educativo (L.O.G.S.E) de
1990, define una nueva estructura para el Sistema Educativo, que afec-
ta a la Formación Profesional. Esta es su estructura:

De esta manera;

La educación infantil abarca entre los 0 y 6 años y es de carácter vo-
luntario.

La educación primaria es la que abarca entre los 6 y 12 años y es de
carácter obligatorio.

Los alumnos, adquieren una amplia formación de base a través de
la Educación Secundaria Obligatoria ESO, que abarca entre los 12 y
los 16 años. Está dividida en dos ciclos de 2 cursos cada uno. Supe-
radas todas las asignaturas, se obtiene el título de Graduado en Edu-
cación Secundaria, que da acceso a Bachillerato y Ciclos Formativos
de Grado Medio.

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4 y 5

Selectividad Prueba de acceso

Entorno Laboral
Niveles de

cualificación
de la UE

Sistema Educativo

Bachillerato LOGSE

Educación
Secundaria Obligatoria

Educación Primaria

Educación Infantil

Universidad

Ciclo Formativo de Grado Superior
Titulación: TÉCNICO SUPERIOR

Ciclo Formativo de Grado Medio
Titulación: TÉCNICO

Programas de Garantía Social
(Iniciación Profesional)
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Los Programas de Garantía Social permiten que alumnos que no han
superado la ESO puedan aprender una profesión.

La Formación Profesional, surgida de la LOGSE, se organiza en Ciclos
Formativos de Grado Medio y de Grado Superior, que tienen una du-
ración de entre 1.300 y 2.000 horas a lo largo de 2 cursos. En el ca-
so de los Ciclos Formativos de Grado Medio, acceden a ellos, los alum-
nos que han superado los estudios de Educación Secundaria
Obligatoria. Y en el caso de los Ciclos Formativos de Grado Superior,
acceden a ellos los alumnos que han superado el Bachillerato.

Tanto los ciclos de grado medio como los de grado superior, inclu-
yen una formación práctica en una empresa, a través del módulo de
Formación en Centros de Trabajo (FCT) de unas 400 horas de dura-
ción. En la actualidad existen más de 140 títulos diferentes organi-
zados en 22 Familias Profesionales.

Familias Profesionales

ACTIVIDADES AGRARIAS

ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS

ARTES GRAFICAS

ACTIVIDADES MARITIMO PESQUERAS

COMUNICACIÓN,IMAGEN Y SONIDO

COMERCIO Y MARKETING

ELECTRICIDAD Y ELECTRÓNICA

EDIFICACIÓN Y OBRA CIVIL

FABRICACIÓN MECÁNICA

HOSTELERÍA Y TURISMO

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

INFORMÁTICA

IMAGEN PERSONAL

MADERA Y MUEBLE

MANTENIMIENTO Y SERVICIOS A LA PRODUCCIÓN

MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS AUTOPROPULSADOS

QUÍMICA

SANIDAD

SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA COMUNIDAD

TEXTIL, CONFECCIÓN Y PIEL

VIDRIO Y CERÁMICA

El Bachillerato es una educación post-obligatoria voluntaria, a la que
se accede con el título de Graduado en Educación Secundaria. Exis-
ten tres modalidades: Artes, Ciencias y Tecnología, y Humanidades y
Ciencias Sociales, además del Bachillerato de Música y el de Danza.
Dura dos cursos y da acceso a la Universidad y a Ciclos Formativos de
Grado Superior.

La Enseñanza Universitaria se imparte a alumnos de 18 ó más años
procedentes del Bachillerato o de Ciclos Formativos de Grado Supe-
rior de Formación Profesional.

La Unión Europea tiene establecidos unos Niveles de Cualificación
que se corresponden con el nivel de estudios alcanzados.
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Funcionamiento de la FCT

La Formación en Centros de Trabajo es un módulo profesional inclui-
do en todos los ciclos de Formación Profesional, que consiste en la
realización de un programa formativo en una situación real de tra-
bajo donde el alumno puede desempeñar las actividades propias de
su profesión.

Este módulo es de carácter obligatorio y su realización es requisito
imprescindible para obtener el Título de Grado Medio o Superior de
Formación Profesional.

El módulo de Formación en Centros de Trabajo tiene como principal
objetivo mejorar la formación de los jóvenes de nuestra Comunidad,
con el fin de que sean capaces de integrarse en el sistema producti-
vo y en la sociedad con plenas garantías de éxito y sin necesidad de
largos periodos de adaptación.

Junto a esto se tratará de:

• Favorecer el aprendizaje dinámico mediante metodologías activas.

• Aportar a los alumnos una experiencia profesional válida para su
curriculum e interesante para la empresa.

• Avanzar en la cooperación entre los centros educativos y las em-
presas.

• Mejorar las posibilidades de empleo de los estudiantes que termi-
nen sus estudios.

• Desarrollar determinadas capacidades en los estudiantes, como la
responsabilización, el trabajo en equipo, la polivalencia, el fomen-
to de la mejora continua, etc.

RESPONSABILIZACION: Mediante este término se ha querido trans-
mitir la importancia que adquiere una actitud, además de responsa-
ble, implicada de lleno en el proceso productivo de la empresa. Si
bien es lógico que el alumno sea un elemento temporal que al ter-
minar su periodo de prácticas desaparece del entramado organiza-
tivo, mientras este periodo dure, es importante que se introduzca en
la dinámica empresarial de la forma más profunda posible (siempre
teniendo en cuenta que no es un trabajador estable y que su prepa-
ración profesional es limitada).

TRABAJO EN EQUIPO: El trabajo en equipo es unión, colaboración,
apoyo, entendimiento, armonía y mayor eficacia en las acciones en-
focadas a un objetivo común. Actualmente, es un atributo conside-
rado indispensable para el desempeño de cualquier función.

POLIVALENCIA: Junto con una amplia formación de base permite una
continua adecuación a lo largo de su vida profesional. Su desarrollo
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permite que el alumno sea capaz de desempeñar distintos puestos
de un mismo nivel.

MEJORA CONTINUA: Este concepto impulsa al alumno en prácticas
hacia la percepción del trabajo como un ciclo en espiral ascendente:
nunca se llega a un término definitivo, porque todo producto es me-
jorable. Esta concepción del trabajo conduce a una inquietud perso-
nal por aprender y desarrollar las tareas requeridas con una actitud
enriquecedora. 

Este nuevo modo de entender la formación profesional proyecta su
actividad en el núcleo: ALUMNO-TUTOR-INSTRUCTOR, agentes en con-
tinua intercomunicación.

ALUMNO: Se trata de un alumno que ha superado los módulos o asig-
naturas teóricas y que se dispone a enfrentarse a su primera expe-
riencia laboral. Se convierte en sujeto - agente de su propia forma-
ción. Su actitud de estudiante en prácticas de empresa le genera una
nueva disposición hacia el aprendizaje: aprende haciendo y hace apren-
diendo.

TUTOR:  Se trata del profesor del Centro Educativo que se encarga
del seguimiento y buena marcha de la formación práctica en la em-
presa. Entra en el entorno empresarial, conoce su realidad de cerca,
aprende y transmite los conocimientos deseados. Se plantea la ense-
ñanza como participación de nuevos elementos. Orienta al alumno
desde una perspectiva de equipo y de la planificación del trabajo.

INSTRUCTOR:  Copartícipe con el tutor en la formación de los estu-
diantes. Organiza las prácticas y planifica junto con aquél. Se respon-
sabiliza del aprendizaje del alumno en la empresa, apoyándose en
otros trabajadores. Aporta soluciones desde la realidad empresarial
a los problemas de adaptación de los conocimientos teóricos.

Contenidos

Aprender a Aprender

Importancia
de la Planificación

Importancia
de las Herramientas

Seguimiento y Evaluación

Proceso Didáctico
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Esta aproximación del alumno al contexto laboral es óptima cuando
se garantiza:

1) Una planificación adecuada y sistematizada de las prácticas ela-
borada entre el tutor del centro y el instructor de la empresa, con
las tareas y funciones a realizar por el alumno durante su estan-
cia en la empresa.

2) Una Acogida atenta al alumno, ya que los jóvenes llegan por pri-
mera vez a la empresa y han de encontrar una persona abierta y
disponible para introducirles en el centro laboral. El instructor de-
be dar relieve al puesto de trabajo que va a ocupar el alumno en
la globalidad de la empresa. La acogida es fundamental para que
se logre una rápida integración del alumno en la empresa. El Ins-
tructor debe dar a los alumnos las informaciones pertinentes y es
importante acompañarles en una primera visita a los diferentes
sectores y departamentos, para conocer la empresa.

3) Un seguimiento continuo del transcurso de las prácticas por par-
te del tutor, supervisando el correcto desarrollo de la Formación
en Centro de Trabajo mediante los medios previstos al efecto, así
como recabar información sobre el desarrollo de las mismas. El tu-
tor debe establecer reuniones con el instructor del centro de tra-
bajo antes, durante y después del período de realización de la For-
mación en Centro de Trabajo. El instructor deberá supervisar el
cuaderno trabajo del alumno.

4) Una buena disposición del alumno hacia el trabajo. Para ello el
instructor debe facilitar un diálogo constructivo, promover un res-
peto mutuo y una escucha activa, motivar la participación del alum-
no para integrar sus aportaciones válidas y así, fomentar el senti-
miento de equipo.

5) Fomentar la relación interpersonal es uno de los factores motivan-
tes para el aprendizaje. A través de nuestra actitud podemos mo-
tivar o instruir más al joven en su disposición a aprender. El ins-
tructor debe manifestar interés por el joven: Cómo le va en su nueva
situación, cómo va su aprendizaje, o la tarea que está desarrollan-
do. El instructor debe reconocer y valorar siempre, tanto el esfuer-
zo, como cualquier contribución, del alumno, ya que esto incen-
tiva su actitud positiva. Poner de manifiesto los errores cometidos,
ofreciendo posibilidades de solución o corrección. El instructor de-
be motivar al alumno, razonando y explicando las finalidades y
los porqués de las tareas y actividades a desarrollar, así como las
funciones a desempeñar. El resultado es un afianzamiento inter-
personal muy positivo que permite que el proceso de enseñanza
– aprendizaje sea fluido y dinámico. Siempre, el gran beneficiado,
es el alumno, quien puede aprovechar mejor las oportunidades que
la empresa le ofrece. Este hecho no impide que el instructor sea
apoyado por otros trabajadores, ofreciendo al alumno la oportu-
nidad de moverse entre mayor número de expertos; pero siempre
será el instructor, el responsable de las prácticas en la empresa y
por lo tanto quien realice las funciones descritas anteriormente.

6) Unos criterios establecidos de evaluación de la Formación en Cen-
tro de Trabajo teniendo en consideración los informes del instructor.

7) Realizar reuniones con los alumnos que realizan Formación en Cen-
tro de Trabajo antes, durante y después de realización de la mis-
ma. Estas servirán para evaluar el rendimiento y la capacitación
de los jóvenes.
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Es muy importante que valore positivamente la función de las herra-
mientas de trabajo y fomente su uso. No ha de entenderse, de nin-
gún modo, que el Cuaderno de Trabajo del Alumno sea una carga,
tanto para los alumnos como para instructores, sino que es una ayu-
da eficaz para el aprendizaje. El Instructor ha de hacer ver en el alum-
no la necesidad de este instrumento y supervisarlo periódicamente
dando las orientaciones oportunas para que se optimice el proceso
enseñanza - aprendizaje.

El desarrollo de los objetivos de la Formación en Centros de Trabajo
está intensamente conectado con la existencia de un programa de
trabajo válido y sistemático. 

Los destinatarios de este programa son los alumnos y alumnas de Ci-
clos Formativos, sin embargo, el núcleo tutor-instructor es donde se de-
be trazar el contenido de la estancia de cada alumno en la empresa.

El tutor conoce el nivel académico adquirido y la necesidad de apli-
cación práctica; el instructor ofrece la oportunidad de trabajo asisti-
do según la circunstancia de la empresa. Ambos intereses han de con-
fluir en un programa de prácticas que favorezca el aprendizaje del
alumno y su seguimiento por parte de sus formadores.

Las actividades que se desprenden del programa en el día a día tie-
nen que responder a dos características fundamentales:

• La adecuación: selección de las tareas en función del nivel de cono-
cimientos aportado por el Centro Docente y del particular de cada
alumno.

• La significatividad: es decir, que cada práctica seleccionada en la
empresa tenga una relevancia útil y de interés para el avance del
aprendizaje.
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El procedimiento de aprendizaje que se propone es el de APRENDER
A APRENDER que ofrece una metodología sistemática para alcanzar
los objetivos concretos. Bien llevado, favorece la adquisición de ca-
pacidades para el descubrimiento, los conocimientos científico-tec-
nológicos necesarios y una actitud permanente de mejora.

Además, pretende favorecer la capacidad para trabajar organizada-
mente en equipo. La metodología de APRENDER A APRENDER, se mue-
ve en torno a estos tres elementos:

• Es un proceso de aprendizaje activo: No se aprende mediante la
repetición de conceptos, sino asimilando activamente las nuevas
ideas y conocimientos.

• Es un proceso formativo por descubrimiento: Al ser una metodo-
logía activa desarrolla actividades propias del razonamiento induc-
tivo; formulando hipótesis, diseñando posibles vías experimenta-
les, cuantificando resultados, etc.

• Es un proceso que conduce al alumno a un aprendizaje autónomo:
La utilización de herramientas como apoyo al aprendizaje favorece
el asentamiento de conocimientos y destrezas en una línea de avan-
ce continuo.

Un proceso de AUTOFORMACION como el que se quiere conseguir
mediante la Formación en Centros de Trabajo requiere un cierto or-
den en la acción para el aprendizaje:

OBSERVACION: Es el primer momento de la AUTOFORMACION. Es-
ta acción supone la presencia de forma directa, viendo y siguiendo
los pasos que dan los trabajadores en la empresa en el desempeño
de sus respectivas tareas. También se puede incluir en este momen-
to, la lectura de manuales de uso, libros de instrucciones, etc.

Seguimiento
Evaluación al alumno

Visión del alumno

Seguimiento y Evaluación

Evaluación final
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De esta manera se desarrolla la capacidad del alumno para selec-
cionar la información que realmente afecta al proceso o servicio
que está aprendiendo a ejecutar.

RECOGIDA DE INFORMACION: Es conveniente que la observación
vaya acompañada de una recogida de datos por escrito. Estos apun-
tes, además de acumular informaciones pertinentes tienen la ven-
taja de que ayudan al alumno a estructurar y ordenar los diferen-
tes procesos de trabajo.

ANALISIS: Cada alumno, basándose en los datos recogidos, es in-
teresante que analice su propio proceso de aprendizaje hasta com-
prender todos los pasos que lo integran, así como la utilización de
máquinas, herramientas, útiles, ordenadores, controles de calidad,
formas de atención al cliente, etc.
Analizar un proceso implica entrar en la dinámica que lo configu-
ra y es un paso decisivo para entenderlo, por lo que conviene po-
ner al alcance de los alumnos en prácticas cualquier medio que le
conduzca al análisis de la situación.

REFLEXION: Es una función que complementa la anterior. Favorece
la introspección, asentando cada paso del aprendizaje. Una de las
principales funciones del cuaderno de trabajo es, precisamente, ge-
nerar una circunstancia en la que el alumno disponga de la oportu-
nidad de reflexión.

CONTRASTE: Una vez que el alumno cree conocer el trabajo y el
porqué de cada paso,  lo contrastará con el instructor que le dirá
si un razonamiento es correcto y en caso contrario le guiará para
descubrir los verdaderos porqués de los distintos pasos del proce-
so de trabajo.

EJECUCION PRACTICA: El siguiente paso consistirá en la ejecución
de las tareas asignadas acompañados por los operarios o personal
que realizan el trabajo normalmente; pero, teniendo en cuenta que
al alumno en prácticas se le ha enseñado el proceso completo, aun-
que dentro de su profesión sólo vaya a realizar parte del mismo.

Tenemos que tener en cuenta que el desarrollo de estas capacida-
des será fundamental para que estos jóvenes puedan afrontar con
garantías de éxito un proceso de formación continua a lo largo de
su vida profesional, proceso que se agudiza cada día más ante la
continua evolución tecnológica y de los propios procesos de ges-
tión y producción.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS: Es conveniente que de vez en cuan-
do los instructores en la empresa  reúnan a los alumnos en prácti-
cas para llevar a cabo una reflexión de grupo, si queremos apro-
vechar al máximo las posibilidades que la empresa ofrece para el
aprendizaje, sería interesante que con una determinada periodi-
cidad los tutores dieran la oportunidad a todo el grupo de reunir-
se para intercambiar sus experiencias respectivas y poder apren-
der todos de las prácticas de los demás. Este trabajo se llevaría a
cabo en el ámbito del centro docente y con ello favoreceríamos la
comunicación del grupo, serviría de reflexión y crearía una atmós-
fera de equipo, siempre positiva.
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Metodología: Aprender a Aprender

Observación

Recogida de Información

Análisis

Reflexión

Contraste

Ejecución

Intercambio de Experiencias

Autoformación
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Funciones de CONFEBASK

La Formación en Centros de Trabajo, que facilita a todos los alumnos
de Formación Profesional de Euskadi la realización de prácticas en em-
presas, se encuadra dentro del Plan Vasco de Formación Profesional,
y es impulsada y desarrollada por CONFEBASK a través del convenio
que esta organización tiene suscrito con el Departamento de Educa-
ción del Gobierno vasco. mediante este convenio, CONFEBASK asume
una triple función en éste área formativa:

1.- Apoyo: El Departamento de Formación de CONFEBASK está al ser-
vicio de las empresas y centros de formación, activando la implica-
ción de los agentes sociales y ofreciendo medios para la optimiza-
ción del programa.

2.- Formación de Instructores: CONFEBASK define las líneas de actua-
ción formativa dentro de un marco global de nueva cultura em-
presarial. Bajo la filosofía de la Calidad Total, facilita la metodo-
logía de trabajo y las herramientas que puedan favorecer las
formación de los futuros trabajadores.

3.- Seguimiento: El éxito de este programa de Formación en Centros
de Trabajo supone un buen control de procesos. CONFEBASK ase-
gura la calidad de las prácticas mediante un seguimiento sistemá-
tico y una continua comunicación con el mundo de la empresa y
de la educación

El Programa de Formación en Centros de Trabajo, constituye además
una puerta de acceso al empleo, ya que mejora la formación prácti-
ca de los alumnos de Formación Profesional, a la vez que les pone
en contacto con la realidad empresarial. Viene siendo habitual en los
últimos años que, una vez finalizadas sus prácticas, un elevado por-
centaje del alumnado se encuentre al poco tiempo, realizando al-
gún tipo de actividad laboral remunerada.
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LANBIDE HEZIKETA
(Lantokiko Prestakuntza)

•
IRAKASLEEN ESKULIBURUA

AURKIBIDEA

23.- Aurkezpena

25.- Lanbide Heziketa

29.- Hezkuntza Sistema

31.- Lantokiko Prestakuntzaren Funtzionamendua

39.- CONFEBASKen Funtzioak 
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Euskadiko enpresak azken hamarkadetako modernizatze eta egokitze

teknologikoko prozesu indartsu eta garrantzitsuenetako bati aurre egin

beharrean daude, gero eta orokorragoa, konplexuagoa eta aldako-

rragoa den merkatuak ezarritako beharren ondorioz; eta, hori dela eta, ira-

ganaren aldean jauzi kualitatiboak egin behar dira. 

Egoera berri horri behar bezala aurre egiteko, giza kapital egokia eta behar

bezala prestatua eduki behar dugu. Izan ere, gure gizon-emakumeen gaita-

suna, prestutasuna eta egiten jakitea da oinarririk onena, enpresek lehiatze-

ko, enplegua sortzeko eta denbora luzean irauteko aukera izan dezaten.

Dena dela, helburu hori lortzeko, hezkuntza eta produkzio sistemek elkar-

lanean jardun behar dute aurrean ditugun erronka horiei erantzuteko pla-

nak eta baliabideak diseinatzen. Horien artean, huts hauek nabaritzen di-

tugu: zenbait jarduera tekniko eta industrialetan langile gaituak falta dira,

eta industriari lotutako jarduera arlo berrietan emakumeak sartzeko pre-

mia handia dago. 

Horrek guztiak duen garrantzi estrategikoaz jabetuta, CONFEBASKek, bere

erakunde partaideekin batera (Adegi, Cebek eta SEA) 10 urtetik gora dara-

matza prestakuntza arloan hainbat ekimen garatzen, hezkuntzaren eskaint-

za eta enpresen eskaria hobeto uztartze aldera eta gure produkzio sistema-

ren lehiakortasuna eta gure ikasgeletan ikasketak egiten ari diren gazteen

enplegagarritasuna hobetze aldera. Lantokiko Prestakuntza Plana izeneko

ekimenak Hezkuntza Sailaren parte hartzea eta laguntza izan du hasiera-

tik, eta LHko ikastetxeak eta enpresek ere parte hartu dute. Zalantzarik ga-

be, hori da arlo horretan jarraitu beharreko adibiderik aipagarriena; izan

ere, parte hartu duten eragile guztien elkarlanaren ondorioz zer-nolako arra-

kasta lortzen den erakusteaz gain, gauzak ondo egiteko erreferentzia da.

Argitalpen berri hau Lantokiko Prestakuntzan parte hartu behar duten ins-

truktoreak prestatzeko da, eta helburu hauek ditu: lankidetzan sakontzea,

proiektuaren bidez irakasten diren programak eta edukiak etengabe ego-

kitzen jarraitzea.

Denon artean, prestakuntzaren aldeko apustua egin behar dugu etengabe,

prestakuntza mota guztiak kontuan hartuta, euskal gizarteari eta enpresei

garai berrietarako kalitate, sormen eta garapena ekarriko dieten esperient-

zia guztietan parte hartuz. Guk ere, gizarte eragile garen aldetik, erantzu-

kizun eta konpromiso hori hartu dugu, eta aurrerantzean ere hartuko dugu.

Miguel Lazpiur Lamariano Tontxu Campos Granados

Confebaskeko Lehendakaria Hezkuntza, Unibertsitate eta ikerketa Sailburua
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Lanbide Heziketa

1988an, CONFEBASK, Euskal Entrepresarien Konfederakuntza, kon-
turatu zen egokitasun falta handia zegoela Lanbide Heziketako ikas-
tetxeetan irakasten zen prestakuntzaren eta enpresek egindako es-
kaeren artean.

Egoera horri aurre egiteko asmoz, bi azterketa egitea erabaki ge-
nuen: Euskadiko Lanbide Heziketaren benetako egoera zein zen ja-
kiteko eta Europako beste herrialde batzuetako Lanbide Heziketa-
ren ereduak aztertzeko; izan ere, horren bidez, Euskadin ezar
daitezkeen esperientzia onuragarriak aurkitu nahi genituen.

Azterketa horien ondorioz, Euskadiko Lanbide Heziketak, funtsean,
hiru arazo nagusi zituela ikusi zen:

• Egokitasun falta handia zegoen ikastetxeetan irakasten zen pres-
takuntzaren eta enpresak eskatzen zuen prestakuntzaren artean.

• Alde handia zegoen produkzio sektoreak eskatzen zuen profesio-
nal kopuruaren eta prestatuta zegoen langile kopuruaren artean.

• Lanbide Heziketako ikasleek ez zuten behar bezalako prestakun-
tza praktikorik.

Bestalde, Europan emaitza onenak eman zituen Lanbide Heziketa-
ren eredua Alde Biko Prestakuntza zela ikusi zen —besteak beste,
Alemanian irakasten zen—. Prestakuntza mota horren ezaugarri na-
gusia hau zen: prestakuntza enpresan jasotzen zen, eta ikasleek as-
tean behin ikastetxera joan behar izaten zuten, ezagutza teorikoak
jasotzera.

Egoera horretan, eta Euskadiko Lanbide Heziketa hobetze aldera, Eus-
ko Jaurlaritzari hiru ekintza plan aurkeztu genizkion:

• Lanbide Heziketako Euskal Kontseilua sortzea. Kontseilu horretan
Gobernuak, gizarte eragileak eta Lanbide Heziketako ikastetxeek
parte hartzea proposatzen zen, bai eta Euskadin Lanbide Hezike-
tarekin lotutako politikan erabakiak hartzeko organoa hori iza-
tea ere.

• Teknologia transferentzietarako zentroak sortzea, teknologia mai-
la handiko zentroak enpresa txikien bultzatzaile izateko.

• Ikasi eta Lan Eginezko Heziketa abian jartzea, Lanbide Heziketa-
ko ikasle guztiek maila bakoitzeko gutxienez 500 orduko presta-
kuntza praktikoa egiteko enpresetan.

1991ko ekainaren 14an, Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntza eta Lan Sai-
lak eta CONFEBASKek hitzarmen bat sinatu zuten, Ikasi eta Lan Egi-
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nezko Heziketa proiektua abian jartzeko. Proiektua esperimentala
zen, eta 91/92 ikasturtean hasi zen, Lanbide Heziketako 13 ikaste-
txek eta 105 enpresak sinatutako 16 hitzarmenen bidez, eta, bertan,
334 ikaslek hartu zuten parte.

1994an, Ikasi eta Lan Eginezko Heziketa Planean parte hartu zuten
ikastetxeek EUSKAL TELEBISTAren Prestakuntza saria jaso zuten
“ETB EMPRESA VASCA” sarietarako deialdiaren barruan.

1994an, CONFEBASKek esperientzia horren lehenengo ebaluazioa egin
zuen, eta, ebaluazio horretan azaltzen denez, esperientziak oso emai-
tza onak eman zituen. Taula honetan, esperientzia horretako prota-
gonista nagusien iritziak jaso ditugu.

Une hartatik aurrera, esperientzia hedatuz joan zen, eta LOGSE ezar-
tzearekin batera aldatu egin zen, Lantokietako Prestakuntza izene-
ko moduluaren bidez derrigorrezko hezkuntza bihurtu baitzen. Ho-
rren ondorioz, gaur egun, 13.000 ikasle baino gehiago ari dira
modulu hori egiten 9.200 enpresatan.

Lantokietako Prestakuntza hedatu ondoren, 2004an beste ebaluazio
orokor bat egin zen, eta, bertan, 1994ko ebaluazioaren emaitzak be-
rretsi ziren.

Nahiz eta Lanbide Heziketak alde onak eduki (gero eta izen hobea
du, kalitatean ere hobera doa, eta gero eta gazte gehiagok ikasi na-
hi dute), kontraesan hau sortu da azken urteotan: ez dira betetzen
industria arloak eskainitako lanpostu guztiak, eta, hala ere, langa-
bezia dago gazteen artean.

PLANAREN BALORAZIO OROKORRA

IKASLEAK

%96

%92

%83

• Berriro egingo lituzkete praktikak enpresa
berean

• Lan esperientzia izateko, enpresan praktikak
egitea ezinbestekoa dela uste dute.

• Ahaleginak merezi duela uste dute.

IKASTETXEETAKO 
TUTOREAK

%75

%83

%83

• Esperientzia horri esker eskolaren eta lan arlo-
aren artean lankidetza harreman estuak sortu-
ko direla uste dute.

• Ikasleek enpresetan egindako praktikak fun-
tsezkoak direla uste dute.

• Ahaleginak merezi duela uste dute.

IKASTETXEETAKO 
ZUZENDARIAK

%91

%90

• Ikasleek hartutako lan esperientzia ona edo
oso ona dela uste dute.

• Ahalegina merezi duela uste dute.

ENPRESETAKO 
INSTRUKTOREAK

%82

%96

• Esperientzia horri esker eskolaren eta lan
arloaren artean lankidetza harreman estuak
sortuko direla uste dute.

• Esperientzia onuragarria dela eta aurrerantze-
an ere horrekin jarraitu behar dela uste dute.

ENPRESETAKO
GERENTEAK

%88

%97

• Esperientzia horrek lan arloaren beharrak
eskolara hurbilduko dituela uste dute.

• Ahalegina merezi duela uste dute.
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Egoera horren ondorioz, CONFEBASKek Lanbide Heziketaren azterke-
ta bat egin zuen 2003an, eskariaren eta prestakuntza eskaintzaren ar-
teko aldeagatik sortutako arazoa aztertzeko eta arazo horri konpon-
bideak emateko.

Azterketa horretan ondorioztatzen denez, kontraesana ulertzeko bi
egoera hauek hartu behar dira kontuan:

• Euskadin azken urteotan jaiotze tasak izan duen beherakada de-
la eta, irakaskuntza ertainean ari diren ikasle kopurua gutxitu egin
da, nahiz eta Lanbide Heziketa ikasten duten ikasleen ehunekoa
handiagoa izan. Azken batean, Lanbide Heziketa ikasten dutenak
gero eta gutxiago dira.

• Lanbide multzo bakoitzak hartzen duen ikasle kopurua ez dator
bat lanbide horietako lanpostuak betetzeko eskariarekin. Izan ere,
industriako espezialitateetako ia ikasle guztiek lortzen dute lan-
postu bat, eta, are gehiago, lanpostu batzuk bete gabe geratzen
dira; beste lanbide batzuetan, berriz, ikasle guztiek ez dute lor-
tzen lanpostua, eta, horren ondorioz, langabezian amaitzen dira.

Egoera hori gainditzeko, CONFEBASKek Lanbide Heziketako ikasle
kopurua handitzearen aldeko apustua egin du, eta egungo lan mer-
katura hobeto egokitutako lanpostu banaketa egin nahi du.

Ildo horretan, bi helburu zehatz ditugu: batetik, emakumeen jardue-
ra indizea handitzea, Europako baxuenetakoa baita, eta, bestetik,
emakumeek industriako lanbideak aukeratzea, gaur egun oso ema-
kume gutxi baitaude industrian. Lanbideek generorik ez dutela ira-
katsi nahi dugu, eta, horrez gain, enpresaburuak kontzientziarazte-
ko kanpainak egiten ditugu.

Edukiak

Orokorraka

Jarrerari buruzkoak

Ezagutzari buruzkoak
Espezifikoak
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Hezkuntza Sistema

LOGSE Hezkuntza Sistemaren Antolamendu Orokorrerako Legearen
ondorioz 1990ean indarrean sartutako hezkuntza erreforman, hez-
kuntza sistemarako egitura berri bat ezarri zen, eta horrek eragina
du Lanbide Heziketan. Hona hemen egitura:

Horrenbestez;

Haur Hezkuntza 0 eta 6 urte artekoa da, eta borondatezkoa da.

Lehen Hezkuntza 6 eta 12 urte artekoa da, eta derrigorrezkoa da.

Ikasleek alor askotarako oinarrizko prestakuntza barneratzen dute
12 eta 16 urte arteko Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzaren bidez.
Bina mailako bi ziklo ditu. Ikasgai guztiak gainditu ondoren, Biga-
rren Hezkuntzako graduatua lortzen da, eta, horri esker, Batxilergo-
an eta Lanbide Heziketako Erdi Mailako Heziketa Zikloan sartzeko
aukera dute.

1. maila

2. maila

3. maila

4. eta 5.
mailak

Selektibitatea Sarrera proba

Europar
Batasuneko

ikasketa
mailak

Hezkuntza Sistema

LOGSE Batxilergoa

Derrigorrezko Bigarren
Hezkuntza

Lehen Hezkuntza

Haur Hezkuntza

Unibertsitatea

Lanbide Heziketarako GOI MAILAKO
Heziketa Zikloa

Titulazioa: GOI MAILAKO TEKNIKOA

Lanbide Heziketarako ERDI
MAILAKO Heziketa Zikloa

Gizarte Garantiako Prestakuntza
programak (Lanbide

hastapenerako programak)
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Gizarte Garantiako Prestakuntza Ekintzetan DBH gainditu ez duten
ikasleek lanbide bat ikasteko aukera dute.

Lanbide Heziketak LOGSEn du jatorria, eta bi Heziketa Ziklo ditu: Er-
di Mailakoa eta Goi Mailakoa —1.300 eta 2.000 ordu artekoak dira
eta bi mailetan luzatzen dira—. Erdi Mailako Heziketa Zikloan, De-
rrigorrezko Bigarren Hezkuntza gainditu duten ikasleak sartzen di-
ra; Goi Mailako Zikloan, berriz, Batxilergoa gainditu dutenak.

Bi zikloetan, Erdi Mailakoan eta Goi Mailakoan, prestakuntza prak-
tikoa egiten dute enpresa batean, Lantokiko Prestakuntzaren (LP) 400
ordu inguruko moduluari esker. Gaur egun, 140 titulu baino gehia-
go daude, 22 lanbide arlotan antolatuta.

Lanbide Arloak

NEKAZARITZA ETA ABERE-HAZKUNTZA

ADMINISTRAZIOA

GORPUTZ- ETA KIROL-EKINTZAK

ARTE GRAFIKOAK

ITSASOKO ETA ARRANTZAKO JARDUERAK

KOMUNIKAZIOA, IRUDIA ETA SOINUA

MERKATARITZA ETA MARKETINA

ELEKTRIZITATEA ETA ELEKTRONIKA

ERAIKUNTZA ETA OBRA ZIBILAK

FABRIKAZIO MEKANIKOA

OSTALARITZA ETA TURISMOA

ELIKAGAIEN INDUSTRIAK

INFORMATIKA

IRUDI PERTSONALA

ZURGINTZA ETA ALTZARIGINTZA

PRODUKZIO-ZERBITZUA ETA MANTENIMENDUA

IBILGAILUEN MANTENIMENDUA

KIMIKA

OSASUNGINTZA

GIZARTE ETA KULTUR ZERBITZUAK

EHUNGINTZA, JANTZIGINTZA ETA LARRUGINTZA

BEIRA ETA ZERAMIKA

Batxilergoa Derrigorrezko Hezkuntzaren ondorengo borondatezko
hezkuntza da, eta Bigarren Hezkuntzako graduatua lortuta sartzen
da bertara. Hiru motatako batxilergoak daude: Arte Batxilergoa, Zien-
tzia eta Teknologia Batxilergoa, Giza eta Gizarte Zientzien Batxiler-
goa eta Musika eta Dantza Batxilergoa.

Irakaskuntza unibertsitarioa Batxilergoa edo Lanbide Heziketako Goi
Mailako Heziketa Zikloa gainditu duten 18 urtez gorako ikasleek egin
dezakete.

Europar Batasunak zenbait prestakuntza maila ezarri ditu, gainditu-
tako ikasketa mailarekin bat datozenak.
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LPren Funtzionamendua

Lantokiko Prestakuntza Lanbide Heziketaren ziklo guztietan dago-
en lanbide modulua da, eta laneko benetako egoera batean presta-
kuntza programa bat egitean datza, ikasleak lanbideari dagozkion
jarduerak egin ahal izateko.

Modulu hori derrigorrezkoa da, Lanbide Heziketako erdi edo goi mai-
lako titulua lortzeko ezinbestekoa baita modulua egitea.

Lantokiko Prestakuntzaren moduluaren helburu nagusia EAEko gaz-
teen prestakuntza hobetzea da, produkzio sisteman eta gizartean
sartzeko gai izan daitezen, arrakasta izateko berme guztiekin eta ego-
kitzeko denbora luzea behar izan gabe. 

Helburu nagusi horrez gain, helburu hauek ere lortu nahi dira:

• Metodologia aktiboen bidez ikaskuntza dinamikoa bultzatzea.

• Ikasleei beren curriculumerako eta enpresaren jardunerako balia-
garria izango den lan esperientzia ematea.

• Ikastetxeen eta enpresen arteko elkarlanean sakontzea.

• Ikasketak amaitu dituzten ikasleek enplegua lortzeko aukera ge-
hiago izatea.

• Ikasleen gaitasun jakin batzuk garatzea; esate baterako, erantzu-
kizuna, talde lana, balioaniztasuna, etengabeko hobekuntza sus-
tatzea...

ERANTZUKIZUNA: hitz horren bidez, erantzukizunak ez ezik enpre-
saren produkzio prozesuan buru-belarri sartzeak ere zenbateko ga-
rrantzia duen transmititu nahi izan da. Nahiz eta —logikoa denez—
ikaslea aldi baterako elementua izan eta praktika aldia amaitutako-
an enpresaren antolamendutik kanpo gelditu, garrantzitsua da aldi
horretan enpresaren dinamikan ahalik eta gehien sartzea (betiere,
kontuan hartu behar da ez dela langile iraunkorra eta lan presta-
kuntza mugatua duela).

TALDE LANA: helburu komun bat duten jardueretan batasuna, elkar-
lana, laguntza, elkar ulertzea, harmonia eta eraginkortasun handia-
goa edukitzea da talde lana. Gaur egun, ezinbesteko ezaugarria da
edozein lan egiteko.

BALIOANIZTASUNA: balioaniztasunak, alor askotarako oinarrizko pres-
takuntzarekin batera, laneko bizitzan etengabe egokitzeko aukera
ematen du. Balioaniztasuna garatzeak langileak maila bereko lan-
postu batean baino gehiagotan jarduteko gaitasuna izatea dakar.
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ETENGABEKO HOBEKUNTZA: kontzeptu horri esker, praktikan dihar-
duen ikasleak lana goranzko kiribil baten zikloa bezalakoa dela uler-
tzen du: produktu orok du zer hobetua, inoiz ez baita iristen behin
betiko izatera. Lanari buruzko ikuskera horri esker, egin beharreko
zereginak ikasteko eta garatzeko jakin-mina izaten du ikasleak. 

Lanbide Heziketa ulertzeko modu horretan, jardueraren erdigunea
IKASLEA-TUTOREA-INSTRUKTOREA hirukotea da. Hiru eragile horiek
etengabeko elkarkomunikazioa behar dute.

IKASLEA: ikasleak modulu edo ikasgai teorikoak gaindituta ditu, eta
lehen lan esperientziari ekiteko prest dago. Bere prestakuntzaren sub-
jektu-eragile bihurtzen da. Enpresan praktiketan dabilen ikasle iza-
teak ikasteko aparteko jarrera sortzen dio: lan eginez ikasten du eta
ikasiz lan egiten du.

TUTOREA: ikastetxeko irakaslea da, eta bere gain hartzen du enpre-
saren prestakuntza praktikoa ondo joatea eta horren segimendua
egitea. Enpresa munduan sartzen da, enpresaren egoera bertatik ber-
tara ezagutzen du, eta ezagutzak ikasi eta transmititzen ditu. Tuto-
reak aintzat hartzen du elementu berriek ere parte hartzen dutela
irakaskuntzan. Ikaslea taldearen eta lanaren planifikazioaren ikus-
pegitik orientatzen du.

INSTRUKTOREA: tutorearekin batera ikasleen prestakuntzan dihar-
du. Praktikak antolatu eta planifikatzen ditu, tutorearekin batera.
Instruktorearen ardura ikasleak enpresan ikas dezan da, gainerako
langileen laguntzaz. Irtenbideak ematen ditu, ezagutza teorikoak en-
presaren egoerara egokitzeak sortzen dituen arazoak konpontzeko.

Edukiak

Ikasten ikastea

Planifikatzearen
garrantzia

Baliabideen garrantzia

Segimendua eta ebaluazioa

Prozesu Didaktikoa



33

Ikaslea lanaren testuingurura behar bezala egokitzeko, baldintza hauek
bete behar dira:

1) Ikastetxeko tutoreak eta enpresako instruktoreak prestatutako prak-
tiken planifikazio egokia eta sistematizatua egitea, planifikazio
horren barruan ikasleak enpresan dagoen bitartean egin beharre-
ko zereginak eta funtzioak zehaztuta egon daitezen.

2) Ikasleari harrera ona egitea. Izan ere, ikasleak lehenengo aldiz iris-
ten dira enpresara, eta pertsona ireki bat behar dute, lantokian
integratzeko. Instruktoreak garrantzia eman behar dio ikasleak
enpresan bete behar duen lanpostuari, betiere, enpresaren tes-
tuinguru orokorra kontuan hartuta. Harrera ona egitea funtsez-
koa da ikaslea enpresan berehala integratzeko. Instruktoreak in-
formazio egokia eman behar die ikasleei, eta garrantzitsua da
enpresaren sektore eta departamentuetarako bisitaldian ikaslea-
rekin egotea, enpresa hobeto ezagutze aldera.

3) Tutoreak praktiken etengabeko segimendua egitea, Lantokiko Pres-
takuntza horretarako aurreikusitako baliabideen bidez behar be-
zala ote doan gainbegiratuz, bai eta praktikei buruzko informa-
zioa bilduz ere. Tutoreak bilerak egin behar ditu lantokiko
instruktorearekin, Lantokiko Prestakuntza egin aurretik, bitarte-
an eta ondoren. Instruktoreak ikaslearen lan koadernoa gainbe-
giratu beharko du.

4) Ikasleak lanerako jarrera ona izatea. Horretarako, instruktoreak
elkarrizketa eraikitzailea, elkarrenganako errespetua eta arretaz
entzutea bultzatu behar ditu, eta ekarpen baliagarriak egitera bul-
tzatu behar du ikaslea, talde sentimendua sustatze aldera.

5) Pertsonen arteko harremana sustatzea, ikaskuntzarako motiba-
tzeko faktoreetako bat baita. Gure jarreraren bidez, gaztea ge-
hiago motibatu eta hobeto hezi dezakegu ikaskuntza prozesuan.
Instruktoreak gaztearekiko interesa izan behar du: egoera berrian
nola moldatzen den, ikaskuntza prozesua nola doan, edota zer
zeregin egiten ari den eta abar jakin behar du. Instruktoreak ikas-
learen ahalegina eta egin ditzakeen ekarpenak aintzat hartu eta
balioetsi egin behar ditu, horrek jarrera positiboa izatera bultza-
tzen baitu. Horrez gain, ikasleak akatsak egiten baditu, akatsak
zuzentzeko edo konpontzeko aukerak eman behar dizkio. Instruk-
toreak ikaslea motibatu behar du, egin beharreko zereginen, jar-
dueren eta funtzioen helburuak eta arrazoiak arrazoituz eta
azalduz. Horren ondorioa pertsonen arteko harremana sendotzea
da, bai eta irakaskuntza-ikaskuntza prozesua arina eta dinamikoa
izatea ere., Onura handiena ikasleak lortzen du beti, bera baita
enpresak ematen dizkion aukerak ongien baliatzen dituena. Ho-
rrek ez du esan nahi gainerako langileek instruktoreari lagundu
behar ez diotenik, ikasleari ahalik eta aditu gehienen artean ego-
teko aukera eman behar baitzaio; baina instruktorea izango da
beti enpresako praktiken arduraduna, eta, beraz, hark egin be-
harko ditu lehen zehaztutako zereginak. 

6) Lantokiko Prestakuntzaren ebaluazio irizpideak ezartzea, ins-
truktorearen txostenak kontuan hartuta.

7) Lantokiko Prestakuntza egiten duten ikasleekin bilerak egitea, prak-
tikak egin aurretik, bitartean eta ondoren. Bileren bidez, gazte-
en errendimendua eta gaitasuna ebaluatu ahal izango da.

Oso garrantzitsua da ikasleak laneko baliabideen funtzioa ondo uler-
tzea eta horiek sarritan erabiltzea. Inola ere ez da ulertu behar ikas-
learen lan koadernoa zama dela, ez ikaslearentzat, ez instruktorea-
rentzat, ikasten laguntzeko baliabide baliagarria baita. Instruktoreak
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ikasleari ulertarazi behar dio baliabide hori beharrezkoa dela, eta,
aldiro gainbegiratzeaz gain, aholkuak ere eman beharko ditu, ira-
kaskuntza-ikaskuntza prozesua ahalik eta onena izateko.

Lantokiko Prestakuntzaren helburuak betetzea erabat lotuta dago
lan programa baliagarri eta sistematiko bat edukitzearekin. 

Programa hori heziketa zikloetako ikasleentzat da; hala ere, tutore-
aren eta instruktorearen artean zehaztu behar dute ikasle bakoitzak
enpresan dagoen bitartean ikasi beharreko edukia.

Tutoreak ikaslearen ikasketa maila eta hori praktikan gauzatzeko be-
harra zenbatekoak diren jakin behar du; instruktoreak, berriz, lagun-
dutako lana egiteko aukera eman behar dio, enpresaren egoeraren
arabera. Bi interes horiek praktika programan uztartu behar dira, ikas-
learen ikaskuntza prozesua eta hezitzaileek prozesu horretaz egin
beharreko segimendua ahalik eta onenak izateko.

Eguneroko lanean, programako jarduerek oinarrizko bi ezaugarri
hauek izan behar dituzte:

• Egokitasuna: ikasleak egin beharreko zeregina aukeratzerakoan,
ikastetxeak irakatsitako ezagutza maila eta ikasle bakoitzak bar-
neratutakoa hartu behar dira kontuan.

• Esanguratsua izatea: hau da, enpresak aukeratutako praktikak ge-
hiago ikasteko erabilgarria eta interesgarria izan behar du ikasle-
arentzat.

Eskema Orokorra

Tutoreak eta instruktoreak praktiketarako ikasleen eta lanpostuen
zerrenda egiten dute.

Instruktoreak ikasleari harrera egin eta hau erakusten dio:
• Enpresaren organigrama eta hor izango duen funtzioa.
• Enpresaren egitura eta langileak.
• Aurretiko planifikazioa eta praktiken baldintzak.

HARRERA

PLANIFIKAZIOA

GARAPENA

EXEKUZIOA

EBALUAZIOA

HASIERAKO AZALPENA

Zereginari buruzkoa.
Beharrezko kontzeptuei buruzkoa.
Funtzio eta helburuei buruzkoa.
Parte hartzen duten elementuei buruzkoa.
Metodologiei buruzkoa.

LAN EGITEKO MODUAK

Lan koadernoa.
Kalitaterako baliabideak.
Ingurumena kudeatzeko baliabideak.
Laneko arriskuen prebentzioa.

PROGRAMAREN AZTERKETA
ETA EZTABAIDA Zalantzak argitzea.

Sistema onartzea.

Laguntza: ekimena bultzatzeko hausnarketa puntuak
Zuzenketa: zalantzak argitzen laguntzeko oinarrizko ezagutzak
Segimendua: Prozesuaren kontrola

Instruktorearen eta ikaslearen artean zereginari
buruzko hausnarketa egitea

IKASLEAREN EBALUAZIOA
PRAKTIKEN EBALUAZIOA
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Ikaskuntza prozesurako proposatzen den prozedura IKASTEN IKAS-
TEA da, helburu zehatzak lortzeko metodologia sistematikoa baitu.
Ondo eginez gero, aurkikuntzarako, ezinbesteko ezagutza zientifi-
ko-teknologikoetarako eta etengabe hobetzeko jarrerarako gaita-
sunak hartzea bultzatzen du.

Gainera, taldean modu antolatuan lan egiteko gaitasuna bultzatzen
du. IKASTEN IKASTEA metodologiak hiru ezaugarri nagusi ditu:

• Ikaskuntza aktiboko prozesua da. Ez da ikasten kontzeptuak erre-
pikatuz, baizik eta ideia eta ezagutza berriak aktiboki barneratuz.

• Aurkikuntzen bidezko prestakuntza prozesua da. Metodologia ak-
tiboa denez, arrazoibide induktiboaren berezko jarduerak gara-
tzen ditu: hipotesiak egitea, bide esperimentalak diseinatzea,
emaitzak kuantifikatzea...

• Prozesu horrek ikaslea ikaskuntza autonomora bultzatzen du. Ikas-
kuntza bultzatzeko baliabideak erabiltzeak etengabe aurrera egi-
nez ezagutzak eta trebetasunak finkatzea dakar.

Lantokiko Prestakuntzak lortu nahi duen AUTOPRESTAKUNTZA pro-
zesuan, ikaskuntza prozesuak ordena bati jarraitu behar dio:

BEHAKETA: AUTOPRESTAKUNTZAREN lehenengo urratsa da. Jar-
duera horrek ikaslea lanpostuetan bertan egotea eskatzen du, en-
presako langileek beren zereginetan nola jarduten duten ikuste-
ko eta berdin jokatzeko. Behaketan, beste jarduera hauek ere sartzen
dira: esku liburuak edo instrukzio liburuak irakurtzea…

Behaketaren bidez, prozesuan edo zerbitzuan benetan eragiten
duen guztiari buruzko informazioa hautatzeko gaitasuna garatzen
du ikasleak.

Segimendua
Ikaslearen ebaluazioa

Ikaslearen ikuspegia

Segimendua eta Ebaluazioa

Azken ebaluazioa
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INFORMAZIO BILKETA: behatze hutsaz gain, datuak idatziz jaso-
tzea ere komeni da. Ohar horiek, informazio erabilgarria izateaz
gain, alde on bat dute: ikasleari lan prozesuak egituratzen eta or-
denatzen laguntzen diote.

AZTERKETA: interesgarria da ikasle bakoitzak, bildutako datuetan
oinarrituta, bere ikaskuntza prozesua aztertzea, prozesu horren fa-
seak, makineria, tresnak, lanabesak, ordenagailuak, kalitate kon-
trolak, bezeroari arreta egiteko modua eta abar zein diren barne-
ratzeko.
Prozesua aztertzeak prozesuaren dinamikan sartzea esan nahi du,
eta hori ezinbesteko urratsa da prozesua ulertzeko; beraz, ikaslea
egoeraren azterketa egitera bultzatuko duen baliabide oro jarri
behar da haren eskura.

HAUSNARKETA: aurreko funtzioaren osagarria da. Atzera begira-
tzea sustatzen du, ikaskuntzaren urrats bakoitza finkatzen baitu.
Lan koadernoaren funtzio nagusietako bat, hain zuzen ere, ikas-
leari hausnarrarazi egingo dioten egoerak sortzea da.

ALDERAKETA: ikasleak lana eta urrats bakoitzaren arrazoiak on-
do ezagutzen dituela uste duenean, egindako arrazoiketa zuzena
ote den ala ez egiaztatuko du instruktorearekin, eta, zuzena ez
bada, instruktoreak lan prozesuaren urratsen benetako arrazoiak
aurkitzen lagunduko dio.

PRAKTIKAN GAUZATZEA: urrats honetan, egokitutako zereginak
praktikan gauzatu beharko ditu ikasleak, lan hori egin ohi duten
langileak ondoan daudela; dena dela, kontuan hartu behar da prak-
tiketan dagoen ikasleari prozesu osoa irakatsi diotela, nahiz eta
bere zeregina prozesu horren urrats jakin bat egitea izan.

Kontuan hartu behar dugu gaitasun horiek garatzea funtsezkoa izan-
go dela, gazteek beren lan bizitzan etengabeko prestakuntza pro-
zesuari arrakasta izateko bermeekin aurre egiteko; izan ere, eten-
gabeko bilakaera teknologikoengatik eta kudeaketa eta produkzio
prozesuen aldaketengatik, prozesu hori gero eta beharrezkoa da.

ESPERIENTZIA TRUKEA: enpresak ikasteko ematen dituen aukerak
ahalik eta gehien aprobetxatzeko, komenigarria da enpresako ins-
truktoreak praktiketan dabiltzan ikasleekin aldiro biltzea eta ber-
tan hausnarketak taldean egitea. Interesgarria da tutoreak talde
osoari maiztasun finko batekin biltzeko aukera ematea, nork be-
re esperientziaren berri emateko eta gainerako esperientzietatik
ikasteko. Bilera horiek ikastetxean egin behar dira, eta helburuak
hauek dira: taldearen komunikazioa bultzatzea, hausnarketa sus-
tatzea eta talde giroa sortzea, hori beti ona baita.
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Metodologia: Ikasten Ikastea

Behaketa

Informazio bilketa

Azterketa

Hausnarketa

Alderaketa

Praktikan gauzatzea

Esperientzia trukea

AUTOPRESTAKUNTZA
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CONFEBASKen Funtzioak

Lantokiko Prestakuntzari esker, Euskadiko Lanbide Heziketako ikas-
le guztiek enpresetan praktikak egiteko aukera izaten dute. Lanto-
kiko Prestakuntza Lanbide Heziketako Euskal Planaren barruan da-
go, eta CONFEBASKek bultzatu eta garatzen du, Eusko Jaurlaritzaren
Hezkuntza Sailarekin sinatutako hitzarmenaren bidez. Hitzarmen ho-
rretan, CONFEBASKek hiru funtzio hartzen ditu bere gain prestakun-
tza arloan:

1.- Laguntza: CONFEBASKeko Prestakuntza Departamentua enpresen
eta prestakuntzako ikastetxeen zerbitzura dago, gizarte eragile-
en parte hartzea bultzatzeaz gain programa hobetzeko baliabi-
deak ematen baititu.

2.- Instruktoreen prestakuntza: CONFEBASKek prestakuntzako jardue-
ren lan ildoak zehazten ditu, enpresa kultura berri bat nagusi den
testuinguruan. Erabateko Kalitatearen filosofiaz, lan metodolo-
gia eta baliabideak eskuratzeko aukera ematen du, etorkizune-
ko langileen prestakuntza bultzatze aldera.

3.- Segimendua: Lantokiko Prestakuntzako programek arrakasta du-
te, eta horrek adierazten du prozesuak ondo kontrolatzen dire-
la. CONFEBASKek praktiken kalitatea ziurtatzen du, segimendu
sistematikoaren bidez eta hezkuntzaren arteko etengabeko ko-
munikazioaren bidez.

Lantokiko Prestakuntzako programak, enplegua eskuratzeko aukera
emateaz gain –Lanbide Heziketako ikasleek prestakuntza praktikoa ho-
betzen baitute—, enpresaren errealitatearekin harremanetan jartzen
ditu ikasleak. Azken urteotan, oso ohikoa izan da praktikak amaitu
eta gutxira ikasle asko ordaindutako lan jarduera batean hastea.






