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La pandemia detiene el avance de la empresa vasca en
términos de dimension

Evolucién del tamafio medio de las empresas vascas 599 5 g6 En 2020 descendio

a 1 de enero de cada afio <70 ligeramente el tamafio
’ medio de las empresas

vascas

5,68

El tamafio medio de las empresas vascas se
situd al comenzar 2021 en 5,96 empleados
por empresa, 0,03 menos que a comienzos
de 2020, rompiéndose asi la tendencia
creciente iniciada en 2015.

Desde 2008, el tamafio medio ha subido un
16,6%, de 5,11 empleados a 5,96
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empleados.
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Pese a ello, si se compara con el afio 2008,
sélo crecid el numero de empresas en el
tramo de grandes empresas, al haber un
3,5% mas que en 2008, frente a las caidas
del 3,2% del nimero de empresas
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Hablando de dimension empresarial

“El tamaiio de las compafiias vascas es una gran debilidad de la economia.
Para ganar dimension seria bueno la creacion de multinacionales vascas.
Para su generacion son importantes los siguientes factores: un grupo
gestor que cree un proyecto, un ecosistema que permita la obtencion de
recursos financieros para ese proyecto, y una sociedad que entienda que el
apoyo institucional a dichos proyectos redundard en su propio beneficio.
En Euskadi hay muchas compafiias con potencial para conformar una
multinacional, por ejemplo, en el sector energético. Se podria formar una
multinacional de primer orden mundial y competir con firmas como
Ericsson y Siemens, porque las empresas vascas del sector tienen la
capacidad y el conocimiento. En Gipuzkoa hay también potencial, pero
falla la dimension. Es bueno para la empresa familiar profesionalizar la
gestion y en ese reto también es importante la presencia de instrumentos
financieros.”

Antdn Pradera, Presidente de CIE Automotive
El Economista, 19-5-2022

éUna de las tendencias podria ser que las empresas ganasen tamafio e
incrementasen, por ejemplo, su portfolio de productos y servicios?

“En nuestro caso, al menos asi lo vemos. Los grandes players del sector
fabrican mdquinas edlicas en todo el mundo y en todas las regiones (China,
India, Estados Unidos, Brasil, Europa...) y para poder competir globalmente
con ellos competidores tenemos que tener un tamafio critico suficiente
para poder estar en esos mercados. Por eso entendemos que el tamafio de
la compaiiia es importante, de ahi que tratemos de buscarlo via alianzas,
con filosofias de crecimiento inorgdnico y afiadiendo productos nuevos
para que podamos ofrecer un portfolio completo a nuestros clientes.”

De la dimensidn que HINE presenta en el sector edlico da idea un dato:
trabajan para el 60% de los fabricantes de turbinas edlicas a nivel
mundial...

“Llevamos en el sector edlico casi 30 afios. Empezamos en el afio 1994 y en
este tiempo hemos ido consolidando nuestra relacion con los grandes
fabricantes de turbinas edlicas a nivel mundial. Actualmente tenemos una
penetracion de en torno a un 60- 70% del mercado, lo que nos permite
trabajar efectivamente con los grandes lideres como Vestas, Siemens
Gamesa o Nordex Acciona. Tenemos un tamafio estratégico suficiente,
pero entendemos que hay que seguir creciendo, ganando musculo porque
las demandas del mercado asi nos lo exigen.”

Lander Guibelalde, CEO de HINE Group
SPRI, 3-5-2022
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“Espafia tiene un problema de
dimension empresarial en el que el
private equity, mediante inversiones que
facilitan el crecimiento orgdnico o a
través de estos procesos de
consolidacion sectorial, juega un papel
relevante como parte de la solucién. Las
pymes espafiolas tienen un tamafio
inferior al de los paises de nuestro
entorno y una forma de acelerar ese
crecimiento es, en gran parte, a través
de fusiones y adquisiciones entre
operadores de la misma industria. Sin
duda, ganar dimension es una ventaja a
la hora afrontar procesos de
internacionalizacion y de hacer frente a
momentos convulsos.

Los sectores mds fragmentados y
atomizados son los mds propicios para
llevar a cabo estas operaciones de
consolidacién (build ups en la jerga) con
las que las compaiiias pueden
beneficiarse de economias de escala y
ganar cuota de mercado. En tiempos
turbulentos y de incertidumbre como los
actuales, el mds débil muere y, el mds
fuerte, sale reforzado.”

Rocio Casado

El Economista, 19-3-2022

Newsletter Dimensién Empresarial
MAYO 2022



ConfeBask
ADEGI CEBEK n\

Newsletter Dimensién Empresarial
N218 | MAYO 2022

Hablando de dimension empresarial

“El 87% de los CEO considera una prioridad media o alta
la adquisicion de otras empresas para crecer, mientras
que el 50% lo considera de alta prioridad para sus
negocios, segun datos de la ultima encuesta ‘CEO Outlook
2021’, realizada a 1.325 directores ejecutivos en 11
grandes mercados. Las compaiiias se estdn dando cuenta
de que crecer orgdnicamente es casi imposible, por lo que
acudir al sector de fusiones y adquisiciones es una gran
ventaja para implementar cambios en la transformacion
empresarial”.

David Hohn, Responsable de Transaction Services de
KPMG

“Los procesos ahora son mucho mds complejos, pero
también mucho mds acelerados. Antes, una operacion
para comprar e integrar empresas duraba seis afios;
ahora se completa en tres o cuatro afios”.

Mateo Paniker, Fundador de PAl MMF

“El mercado espafiol, por sus caracteristicas propias y el
peso que tienen las pymes en su economia, es —junto al
sur de Europa— uno de los mds interesantes para el
sector. Hasta el 64% de las empresas espafiolas con
menos de 50 empleados son lideres en su nicho de
mercado, como en el sector agroalimentario. Esto supone
una gran oportunidad para integrar a los competidores en
su estructura 'y mejorar su plataforma. Es un proceso que
no estd exento de altibajos, pero crea mucho valor. Si
desarrollas una empresa mds grande, mds diversificada y
con mayor vocacion internacional, estds creando un
activo mucho mds valioso”.

Juan Luis Ramirez, socio fundador de Portobello Capital

“En el contexto actual, el tamafio de las empresas
empieza a importar. También contar con plataformas
sdlidas y profesionales. Las compafiias que son lideres en
un mercado particular y que cuentan con elementos
diferenciadores, como algun cliente interesante o unas
capacidades (know-how) especificas para sus actividades,
son las mds interesantes. También valoramos mucho lo
que podemos aportar a las empresas, que puede ser
desde optimizar su digitalizacion hasta cambios en la
direccion y la organizacion”.

Fernando Gonzalez de Canales, director econdmico-
financiero de PreZero

Foro El Confidencial - KPMG, 15-3-2022

“Seria muy beneficioso para el conjunto de la poblacion que
hubiera mds empresas grandes. Hace afios, si no décadas, que
muchos economistas intentan convencer a empresarios y a
responsables de disefiar la politica econdmica de que se deben
llevar a cabo acciones para estimular el crecimiento
empresarial. Cuentan con el apoyo abrumador de la evidencia
empirica, pero la empresa que los economistas han intentado
llevar a cabo no ha dado resultados. En Esparia sigue habiendo
pocas empresas grandes, sobre todo si lo comparamos con los
principales paises desarrollados. Sin lugar a duda, este es uno
de los principales motivos por los que la productividad de la
economia espafiola sigue siendo relativamente baja.

La estructura de las empresas globales es probable que
también cambie en los proximos afios, y que ello exija un
mayor tamarfio empresarial. La pandemia ha puesto de
manifiesto la importancia de tener una estructura productiva
mds resiliente, lo que sequramente pasard por diversificar
geogrdficamente los centros de produccion y, al mismo
tiempo, intentar acercarse al mdximo al cliente final. En
definitiva, una estructura mds compleja que probablemente
requerird un tamafo de empresa mds elevado para poderlo
llevar a cabo de forma optima.

La pandemia también ha aumentado el nivel de exigencia de
los distintos stakeholders de las empresas. Por ejemplo, los
clientes, los trabajadores, los inversores, y en algunos sectores
también la regulacion, cada vez son mds exigentes en materia
medioambiental. Las necesidades de inversion que en muchos
sectores ello acarreard también es probable que presione al
alza el tamafio éptimo para operar.

El Gobierno acaba de aprobar la Ley Crea y Crece que, entre
otras cosas, tiene como objetivo mejorar el entorno
regulatorio para favorecer el crecimiento empresarial. Para
consegquirlo, es imprescindible asegurarse de que en materia
laboral, fiscal o contable no se producen cambios sustanciales
en los costes de las empresas al superar determinados
umbrales (como el numero de trabajadores o el volumen de
facturacion). A veces, actuaciones que persiguen un objetivo
deseable (por ejemplo, ayudar a las empresas mds pequefias)
pueden tener efectos contraproducentes. Y aquellos que
afectan al crecimiento empresarial acaban siendo muy
perjudiciales para el conjunto de la poblacion”.

Oriol Aspachs, Caixabank Research

Consenso del Mercado, 10-1-2022

l 4



ConfeBask Newsletter Dimension Empresarial
Aveci cePex oy |N218 | MAYO 2022

Noticias sobre empresas vascas que deciden crecer

. CAF logra en Noruega, a través de su filial Solaris, su mayor contrato de autobuses eléctricos, que incluye la entrega
de 183 autobuses eléctricos Urbino 18 con destino a Oslo, por valor de unos 100 millones de euros.

. El grupo industrial COUTH, lider en marcaje y trazabilidad industrial ubicado en Hernani, adquiere la catalana E2M,
especializada en disefio y fabricacion de sistemas de sensorizacion de procesos industriales mediante vision artificial.
COUTH esta presente en 66 paises, a los que exporta el 84% de su facturacion.

. Alcorta Forging Group, de Elgoibar, compra una planta en Detroit para diversificar mercados y productos, y potenciar
su mercado de Norteamérica y México, ademas de ofrecer piezas de mayor tamafio para vehiculos industriales.

. La vasca Iparvending Group y la madrilefia Easy Vending firman un acuerdo de fusion con el que se convierte en el
tercer operador de vending de Espafia, con una facturacidon superior a los 50 M€, mas de 15.000 puntos de venta, y
350 trabajadores. La sede social se mantendra en Basauri (Bizkaia).

. Aernnova compra dos fabricas de Embraer en Portugal (Embraer Metdlicas y Embraer Compdsitos), que constituirdn
su centro de produccion mas grande en el mundo. Aernnova asume las operaciones de las fabricas y firma un
contrato de suministro a largo plazo para asegurar los programas de trabajo de dichas plantas para los aviones de
Embraer. Con esta operacién, Aernnova incorpora 170 millones de USS anuales adicionales a su cifra de facturacion.

. Agaleus invertira 18 M€ en una planta de gestién medioambiental en Ortuella, que ocupara 16.500 metros cuadrados,
y comenzara su actividad en 2025. En ella se trataran 120.000 toneladas de residuos al afio.

. Biolan invertira mas de cuatro millones de euros este afio en ampliar sus instalaciones del Parque Tecnolégico de
Bizkaia con un tercer edificio, para producir sus nuevos biosensores para los sectores agroalimentario y sanitario.

. Haizea Wind duplicard su fabrica en el Puerto de Bilbao y creara 350 nuevos empleos, tras firmar un acuerdo con
@rsted, una de las empresas lideres del mercado en edlica marina, para el suministro de monopilotes. Es el mayor
contrato de la historia de Haizea Bilbao, que tiene actualmente 48.800 metros cuadrados y 400 trabajadores. Tras el
acuerdo, la carga de trabajo en Bilbao que supera los 700 M€ para los proximos 4 afios.

. La vizcaina Grupo Azpiaran, especializada en estampacion metdlica, y con presencia en mas de 30 paises de todos los
continentes, construye una nueva planta en Polonia y amplia la de México.

. La empresa de Arrasate CIN Advanced Systems Group duplica su negocio y entra en fase de crecimiento internacional.

. GES, proveedora de soluciones renovables edlicas y fotovoltaicas de Zamudio, prevé elevar su facturaciéon un 86,3%
en 2022, hasta mas de 300 M€. GES trabaja en la construccion de cuatro proyectos edlicos de 698MW en México,
Chile y Espafia, y en cuatro proyectos solares en Espafia y Chile, con una potencia superior a los 400 MW.

. El grupo consultor LKS Next se ha hecho con el 100% del capital de i3s, firma centrada en soluciones de gestién
empresarial (ERP) del ambito SAP, ademads de otras herramientas tecnoldgicas para la industria 4.0, y que tiene una
plantilla de 50 profesionales y una facturacion cercana a 6M£.

. Salto Systems adquiere la empresa COGNITEC Systems, centrada en la implantacién de soluciones tecnolégicas para la
identificacién facial y gestion de identidades.

. La empresa de ciberseguridad S2 Grupo y Euskaltel han firmado una alianza estratégica mediante la cual Euskaltel
ampliard los servicios de ciberseguridad que ofrece a sus empresas clientes.

. La tecnoldgica alavesa Oreka IT cerré 2021 con una cifra de negocio de 3,3 M€, un 23,5% mas, y un aumento de su
cartera de clientes del 16%, y del empleo en un 20%, hasta los 80 profesionales.

. Sidenor adquiere la valenciana AMR, especializada en chatarras industriales, e impulsa asi su capacidad tecnoldgica e
industrial en el tratamiento de residuos metalicos, y asegurar el suministro de chatarra industrial de calidad.

. La alavesa i+Med invertird en 3 afios 20 M€ en el primer Instituto Biomédico de Nanohidrogeles Inteligentes del
mundo, y prevé crear 60 nuevos empleos de alta cualificacion.

. Ekide Group invertird 15 millones de euros en sus nuevas instalaciones de Mondragon, y prevé crear 80 nuevos
empleos en los préximos 4 afios.
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Informes y estudios sobre dimension empresarial

“Financial Times 1000 Europe s Fastest Growing Companies 2022”
FT. Marzo 2022

1000 EUROPE’S
FASTEST GROWING
COMPANIES 2022

Ranking de las 1.000 empresas de Europa con mayor tasa de crecimiento anual de = FT inancian
ingresos en el trienio 2017-2020. En dicho ranking figuran 48 empresas espafiolas, = satistar

lo que supone 6 empresas menos que en el ranking del afio anterior, y 22 menos

que dos afios antes.

“Empresas gacela y de alto crecimiento 2022”
Informa D&B. Febrero 2022

El informe analiza la evolucién del nimero de empresas gacela (de menos de 5 afios) y de alto P,
crecimiento (de mas de 5 afios), que son aquellas que entre 2017 y 2020 tuvieron un crecimiento )
medio anual del 20% en su facturacién en dicho trienio.

Respecto al afio anterior, el niUmero de empresas de este tipo ha caido en torno al 40% en Espafia Se e R
al verse afectada la actividad por la pandemia.

Este tipo de empresas supondrian el 9,72% del total de empresas analizadas en el conjunto de
Espafia, cifra que baja al 6,97% en el caso de Euskadi.

“Cambios de domicilio 2021”
Informa D&B. Enero 2022

INFORMA

Informe referido a los cambios de domicilio de empresas entre las distintas comunidades
auténomas en 2021.

En el caso de Euskadi, salen 254 empresas y llegan 215, con un saldo negativo de 39 empresas.

El valor de las ventas de las empresas que han salido de Euskadi supera en 1.276 millones al valor
de las ventas de las empresas que han entrado.

Destacan los saldos negativos entrada/salida de empresas de Catalufia (-348 empresas) y Andalucia
(-170 empresas), frente al saldo positivo de Madrid (+592 empresas) y Baleares (+76 empresas).

“La importancia de la Mediana Empresa Espafiola Plus para /a economia del pais”
CRE100DO. Noviembre 2021 g1 kraclly

Medianas Empresas Espafiolas Plus (ME+), constituido por empresas del Middle Market ‘;
(con facturacion de entre 50 y 500 millones de euros), cuyo centro de decisién esta ’
en Espafia, es decir, que no son filiales directas o indirectas de multinacionales }
extranjeras ni estan participadas mayoritariamente por empresas extranjeras.

Espafiola Plus para la
economia del pais
Informe que muestra el potencial y la fuerza del segmento de empresas denominado @; ‘
»
Macl

#

Noticias sobre iniciativas relacionadas con la
dimension y el crecimiento empresarial

= El Gobierno Vasco pone en marcha BasKeep, una plataforma confidencial para conectar empresas industriales y de
servicios conexos con necesidades de financiacion con potenciales inversores. También pueden acudir a Baskeep todas
aquellas empresas que buscan financiacién para ganar dimensién con la entrada de inversores.

= Cepyme ha finalizado la primera edicién del programa de crecimiento CreCepyme, en el que ocho grandes compafiias
han tutelado a 27 empresas medianas de 10 comunidades auténomas para que ganen tamafio y competitividad, y pone
en marcha la segunda edicién del programa, del que se beneficiardn 43 empresas. Las empresas tuteladas proceden de
las que forman parte de Cepyme 500.

= Cepyme, Foment y Fepime anuncian una alianza estratégica para potenciar el tamafio de las pymes espafiolas e
igualarlas al tamafio medio en Europa, destacando el papel que juegan las empresas a la hora de hacer que la economia
crezca.


https://www.ft.com/ft1000-2022
https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/623afa3ac9fc2f0813d997ee/files/Gacelas_2022_v2.pdf?1648032315
https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/61f1299474cbad00b1e0c948/files/cambios_domicilio_anual_2021.pdf?1643194772
https://www.cre100do.org/media/La-importancia-de-la-ME-para-la-economi%CC%81a-del-pai%CC%81s.pdf
https://www.spri.eus/es/ayudas/baskeep/
https://cepyme.es/wp-content/uploads/2022/03/Informe-CreCEPYME_180222.pdf
https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/61f1299474cbad00b1e0c948/files/cambios_domicilio_anual_2021.pdf?1643194772
https://www.ft.com/ft1000-2022
https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/623afa3ac9fc2f0813d997ee/files/Gacelas_2022_v2.pdf?1648032315
https://www.cre100do.org/media/La-importancia-de-la-ME-para-la-economi%CC%81a-del-pai%CC%81s.pdf

ConfeBask Newsletter Dimensién Empresarial
ADEGI CEfDEK a.-(\ N2 18 | MAYO 2022

Enlaces de interés a iniciativas relacionadas con la

dimension y el crecimiento empresarial
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- LA TRANSMISION
DE EMPRESAS

PROGRAMA DE
CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

crecer

Bind4.0, programa publico-privado impulsado por el Gobierno Vasco de aceleracion en sus
primeras fases de startups Industry 4.0 (big data, manufactura aditiva, vision artificial, realidad
aumentada, computacion en la nube, ciberseguridad, sistemas ciberfisicos, robdtica colaborativa),
en colaboracién con empresas tractoras vascas, aplicadas en los ambitos de manufactura
avanzada, energia y salud.

Plataforma Vasca de Licitaciones, creada para impulsar la participacion de las empresas en las
licitaciones publicas financiadas por organismos multilaterales.

Iniciativa impulsada por la Fundacién Innovacién Bankinter, el ICEX y el Circulo de Empresarios
para impulsar el crecimiento empresarial, mediante el acompafiamiento en su hoja de ruta para
crecer a empresas seleccionadas con alto potencial de crecimiento.

Portal para la compra-venta de empresas, impulsado por el Ministerio de
Industria, Energia y Turismo.

Iniciativa de la Secretaria General de Industria y Pyme (SGIPYME) que ofrece asesoramiento
personalizado en digitalizacion, innovacion, finanzas, marketing y comercializacién, operaciones y
recursos humanos a pymes con potencial para mejorar y crecer.

Plataforma virtual que ofrece informacién y formacién a sus socios con el objetivo de reforzar y
dar continuidad a los servicios ofrecidos por el Programa de Crecimiento Empresarial. Podran
asociarse las empresas que hayan participado en cualquiera de sus ediciones y deseen, consolidar
los avances conseguidos en la implantacién de sus planes de crecimiento, o identificar nuevos
cambios que puedan afectar a su estrategia de crecimiento empresarial.

Plataforma confidencial de inversion para conectar empresas industriales y de servicios conexos
con necesidades de financiacion con potenciales inversores. La bisqueda de un inversor puede ser
para reforzar el negocio, ganar tamafio, sucesion o relevo generacional, o para dar alternativas de
continuidad por dificultades econémico-financieras y/o una solucién en proceso concursal.

Programa Bateratu, de apoyo a actuaciones de consolidacion de empresas, tras la puesta en
marcha de planes de fusidn y/o absorcién, como consecuencia de la situacién econdmica derivada
de la COVID-19, para hacer frente a los efectos de la misma y asegurar su supervivencia
impulsando el crecimiento y la mejora de la productividad y competitividad de las empresas
resultantes. La convocatoria 2022 finaliz6 el 6 de mayo.

Programa Bilakatu de apoyo a diversificacion y relocalizacion de actividad empresarial, con
ayudas a empresas a inversiones productivas en Euskadi, dirigidas a diversificar la actividad hacia
nuevas lineas de negocio, productos, servicios, mercados, etc...y/o dirigidas a procesos de
relocalizacion de capacidades en Euskadi. La convocatoria 2022 finalizd el 6 de mayo.

Iniciativa de Cepyme que identifica, selecciona y promociona a un conjunto de 500 empresas
medianas que lideran el crecimiento empresarial, en base a unos criterios de facturacion,
crecimiento sostenido, tamafio y rentabilidad. Otorga reconocimiento y proyeccién nacional e
internacional a las empresas seleccionadas, y ofrece a dichas empresas servicios complementarios.
De las 500 empresas seleccionadas, 26 son vascas.

Promovida por ORKESTRA, es una red cuyo objetivo es generar un ecosistema emprendedor que
apoye tanto a las start ups en su biisqueda de financiacién, como a los inversores o business angels
interesados en invertir y apoyar proyectos emprendedores con alto potencial de crecimiento.
Cuenta con una red consolidada de inversores y business angels donde tiene cabida todo tipo de
proyecto empresarial.


https://www.cre100do.org/
http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/CrecimientoEmpresarial/Paginas/ProgramaCrecimientoEmpresarial.aspx
https://bind40.com/
https://www.cepyme500.com/es
http://www.crecermas.es/
https://transmisionempresas.es/es-es/Paginas/PagInicio.aspx
http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/CrecimientoEmpresarial/Paginas/ClubCrecimientoEmpresarial.aspx
https://basquetrade.spri.eus/es/plataforma-vasca-licitaciones/
https://www.spri.eus/es/ayudas/bateratu/
https://www.spri.eus/es/ayudas/bilakatu/
https://www.spri.eus/es/ayudas/baskeep/
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