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EN EUSKADI HEMOS PASADO DEL,
………………………. ESTANCAMIENTO
AL,… RETROCESO DEMOGRÁFICO

EL PUNTO DE PARTIDA, 
…… NOS MUESTRA, 
QUE………………….



DE LAS  5 CC.AA. MÁS PRÓSPERAS DEL ESTADO, ………. 

Euskadi es….la que 
menos ha visto 
crecer su población 
en,………. los últimos 
40 años 



ADEMÁS, …….EN ESTE SIGLO XXI, YA HA COMENZADO 
,………….. LA REDUCCIÓN DE,…….. LA POBLACIÓN LABORAL

Población en edad laboral (16-65 años)

,……74.000 personas menos, 
en los últimos 10 años.

,…..3 de cada 4 empresas 
manifiestan tener  dificultades 
para encontrar las personas 
que necesitan



Y,…….. EN LOS PRÓXIMOS AÑOS, ………….EUSKADI, ….
NO SE ENFRENTARÁ ANTE LA , ……. “GRAN DIMISIÓN”,….
SI NO, ANTE LA, ………..“ GRAN JUBILACIÓN”

23% 46% 26% 5%

975.888

Y,… del 70% , en … 
las próximas 3 ……. 
décadas

Cerca,…… del 25% de  
las ….… personas 
empleadas hoy, se 
jubilarán,.. en la 
próxima década.



VEMOS QUE ,…..LAS PROYECCIONES, 
……………… 

EMPEORAN EL ACTUAL RETROCESO 
DEMOGRÁFICO LABORAL

Y,….EN EL HORIZONTE
DEMOGRÁFICO,…………………

…….



LA REDUCCIÓN DE LA POBLACIÓN EN EDAD 
LABORAL, …… CONTINUARÁ Y SE ACENTUARÁ EN 
LOS PRÓXIMOS AÑOS, ……………………………………

Proyecciones de la Población en edad laboral (16-65 años)

En las próximas 3 décadas,………..…. perderemos cerca de 240.000 
personas en edad laboral



MENOS
DESARROLLO ECONÓMICO

EUSKADI, SE ENFRENTA A UN “INVIERNO DEMOGRÁFICO ” 
CON, …………………… CLARAS CONSECUENCIAS NEGATIVAS

MENOS 
DEMOGRAFÍA 

REDUCCIÓN DEL 
EMPLEO EN CERCA DE 

240.000 PERSONAS
REDUCCIÓN DEL PIB 
ANUAL EN 19.000 M€

REDUCCIÓN DE LA RECAUDACIÓN 
FISCAL ANUAL EN 4.000 M€

MENOS 
ESTADO BIENESTAR

EN 2050, TENDRÍAMOS UN 
EMPLEO EQUIVALENTE AL 

AÑO 1997

,……………UN PIB  
EQUIVALENTE AL AÑO 2001

, ……UNA RECAUDACIÓN FISCAL  
EQUIVALENTE AL AÑO 2006

El Empleo pasaría de 976.000 
a 760.000 personas

El PIB pasaría de 
78.000M€/año a 59.000 M€

La Recaudación pasaría de 
17.000M€/año a 13..000 M€



EUSKADI VA A NECESITAR
UN, ……..RENACIMIENTO
DEMOGRÁFICO PARA 
ASPIRAR,… A MANTENER, 
……… SUS NIVELES 
ACTUALES DE,………………….. 
PROSPERIDAD Y BIENESTAR



237.000 PARA, ……………… 
CUBRIR  EL RELEVO GENERACIONAL 

EN 3 DÉCADAS, ……. NECESITARÍAMOS  AUMENTAR LA 
POBLACIÓN LABORAL EN,………………….. 400.000 PERSONAS,
SI QUEREMOS MANTENER NUESTRA PROSPERIDAD.

177.000 PARA, ……
MANTENER LOS NIVELES DE CRECIMIENTO ECONÓMICO DEL PASADO

Y,….. 140.000 MÁS, SI, …… 
ASPIRAMOS A RECUPERAR EL 
TAMAÑO ECONÓMICO RELATIVO , 
………………PERDIDO EN EL PASADO



MÁS
DESARROLLO ECONÓMICO

MÁS
DEMOGRAFIA 

MÁS  
ESTADO BIENESTAR

AUMENTAR 
EL  EMPLEO 

EN 177.000 PERSONAS

AUMENTAR
EL PIB ANUAL
EN 14.000 M€

AUMENTAR
LA RECAUDACIÓN  FISCAL ANUAL

EN 3.000 M€ 

UN “RENACIMIENTO DEMOGRÁFICO” QUE NOS PERMITIRÍA, 
ADEMÁS, … ASEGURAR NUESTRO ESTADO DE  BIENESTAR 



POR…. MÁS INMIGRACIÓN, 
TAMBIÉN.

UN “RENACIMIENTO DEMOGRÁFICO” DE 
EUSKADI, QUE PASARÍA ………………… 

POR……MÁS NATALIDAD, SÍ.



NECESITAMOS 
UNA ESTRATEGIA

DE, ……….INMIGRACIÓN
PARA EL EMPLEO



AUNQUE REGRESARA TODA 
LA POBLACIÓN VASCA 
QUE VIVE FUERA DE 
EUSKADI…..

….. SEGUIRÍAMOS TENIENDO   
CARENCIA DE PERSONAS, 
PARA CUBRIR LAS 
NECESIDADES DE EMPLEO 

ACTUALMENTE, 98.863 
PERSONAS VIVEN 

FUERA DE EUSKADI
Fuente: INE



UNA ESTRATEGIA
QUE EMPIEZA POR…..…

CONOCER LAS BUENAS PRÁCTICAS QUE 
HAN LLEVADO A CABO
OTROS TERRITORIOS     

PARA,..…….. APRENDER DE ELLOS

UN PROYECTO DE “BEST PRACTICES” QUE,…….. 
CONFEBASK  Y SUS ORGANIZACIONES 
MIEMBRO, (ADEGI, CEBEK Y SEA), …
HEMOS CONTRATADO EN 2022



ESKERRIK ASKO
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