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Contexto socioecondémico de la economia vasca

Euskadi goza de una posicion destacada en el contexto socioeconémico global y, en
los ultimos anos, ha mantenido una evolucion positiva, con incrementos en las
principales magnitudes econ6émicas, como el PIB y el empleo

o O ~O
1€ Tasa de crecimiento del PIB (‘(O{ﬁ Tasa de paro

Crecimiento econémico == Fuskadi
solido, aunque ligeramente
inferior al de Espafia

Notable mejora en el mercado
laboral, acercandose a Europa
(5,9%) y menor a Espafia (11,3%)

10,5%

M sk

Y

-10,2% El PIB alcanzé los
97.293M€ 7 4%
-10,2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PIB per capita (€, 2023) Una situacién socioeconémica Tasa de actividad (2023)
. lin n Eur .
Mundo UE-27 Espafia Euskadi alineada con Europa Mundo UE-27 Espafia Euskadi
» Alto PIB por habitante
14.240 38.130 30.969 39.587 * Altatasa de actividad laboral 67,1% 70,4% 65,4% 69,9%

PWC Fuentes: Eustat e INE. 2



Las empresas vascas como agente econémico

La buena posicion socioecondémica de Euskadi se debe a los esfuerzos combinados
de los tres principales agentes econémicos: las empresas, la administracion puablica
y los hogares

a' Agentes econémicos En los ultimos afios el numero de empresas se ha reducido ligeramente,
| . .
9 aunque con un aumento de su tamafio medio

Administracién Disminucién en el Crecimiento en el
= publica nimero de tamafo de las
| empresas empresas
: 11,3
[ | Empresas publicas 63.262 Media empleados
61.742 11,0
] Empresas SN e BN ma :
N Empresas privadas » ﬂ @ 10,5
| 10,0
98 T
Hogares y empleados ° 9,5
[ | por cuenta propia S 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
|

Predominan las empresas de servicios, pero en términos

El ambito e.mpres,arllal vasco se destaca por un papel significativo en el @ relativos destaca la alta concentracién industrial
avance socioeconomico por contribuir en aspectos como:

|ﬂ Crecimiento econémico, innovacion e impulso de actividades competitivas Agricultura Industria Construccion Servicios

. . 1,5% 12,2% 12,2% 74,1%
Generacion de empleo y bienestar de los empleados %7 54pp +44pD. +1,6 p.p. -0,6:p.p.
Aportacion al progreso social y afrontamiento de los retos sociales 6,9% 7,8% 10.6% 74,7%

PWC Fuentes: Analisis de PwC basado en datos del INE, Eustat y Seguridad Social. 3



La importancia de la empresa vasca

La aportacion de la empresa vasca a la generacion de PIB y empleo en Euskadi
asciende a mas de 56.000 millones de euros y 656.500 personas, representando en
ambos casos casi el 70% de la economia total

56.367 ME voon - 656,500 personss empresc

La contribucion socioecondmica de las
empresas vascas asciende a...

67,2% del PIB de Euskadi 7 de cada 10 empleos de Euskadi

56.367 M€ 83.921 M€ 656.500 emp. ~ 945.700 emp.

- ®
dh PN
m 17.585 M€ m 122.500 emp.
21,0% 166.700 emp. 13,0%
9968M€  ~ reaSs
11,9% 17,6%
Administracion y Hogares y Empresas vascas PIB total Empleados en Empleados por Empresas vascas Empleo total
empresas publicas empleados por Euskadi entidades publicas  cuenta propia Euskadi

cuenta propia

PWC Fuentes: Analisis de PwC en base a datos de Eustat e INE. 4



La contribucion de la empresa vasca

Las empresas vascas son el motor del desarrollo econémico de Euskadi, pero su
impacto va mucho mas alla de generar riqueza y empleo. A través de su actividad,
impulsan el bienestar social y la construccion de un Euskadi mas innovador,

sostenible e inclusivo

Con su actividad, las empresas vascas ...

m: Impulsan actividades de alto valor afiadido

Euskadi concentra actividades complejas y de alto valor afiadido gracias

a su liderazgo en gasto en |+D empresarial en Espafia, superando la media

de la UE. Esta inversion impulsa la innovacion, la internacionalizacién y la
competitividad de la economia vasca

|ﬁ Lideran el desarrollo sostenibley las
tendencias sociales

Las empresas vascas tienen un fuerte compromiso y arraigo con el
territorio. Contribuyen a su desarrollo equilibrado y participan activamente
en afrontar los desafios sociales

2% Generan oportunidades y empleo de calidad

Gracias a su dinamismo y apuesta por actividades de alto valor afiadido, las
empresas vascas generan empleo con condiciones atractivas y
competitivas, ofrecen oportunidades e impulsan el crecimiento y
desarrollo profesional

m Sostienen el bienestar y los servicios publicos

Como principal generador de ingresos publicos, el tejido empresarial vasco
es fundamental para mantener los servicios publicos. Su contribucion
impulsa el bienestar colectivo y garantiza el acceso a infraestructuras,

educacién y sanidad de calidad

52| Retos de futuro

Para consolidar Euskadi como un referente de competitividad,
bienestar y progreso

PwC

Fuentes: Analisis de PwC.



El tejido empresarial vasco concentra actividades complejas y de alto valor anadido,
situando a Euskadi como la CC.AA. con la mayor complejidad econémica, impulsando
una economia altamente competitiva y con gran potencial de crecimiento

indice de Complejidad Econémica por provincias y tt.hh. (2022)

"%"

Mayor 0,37
complejidad

Menor l
complejidad 075

PwC

CC.AA. con la mayor
complejidad

==
.- JVERTC 0,00
@ Asturias
0 Navarra
= catalufia

El indice de Complejidad Econémica es una medida que

SiEYEYcantidad de conocimientos y capacidades
incorporadas en la estructura productiva$

Se calcula a partir de la diversidad y sofisticacion de los
productos que se exportan, considerando que productos
menos comunes y mas complejos requieren de un mayor
grado de conocimiento y especializacion.

Fuentes: Andlisis de PwC en base a datos del INE, Eustat y Eurostat.

I Respecto a los productos con una
S mayor complejidad econémica que
C LD exportan las empresas estan

relacionados con maquinariay metalesy
sus productos derivados, siendo sus
puntuaciones en el indice:

Maquinas de transferencia de metal

Maquinaria de eliminacién no
mecanica

5\" Metales y sus productos derivados

1.80 Barras de acero inoxidable en
2 caliente

Sujetadores de hierro

1,90

o]



Esta alta complejidad obedece a la apuesta por la innovacién y el conocimiento de
sus empresas. Euskadi es la CC.AA. con el mayor gasto per capita en I+D por parte
de las empresas, superando también la media de la Uniéon Europea

Gasto en I+D de las empresas per capita por CC.AA. y la Union Europea
(euros por habitante, 2015y 2023)

2015 @ 2023
711€ &
() / Euskadi supera ampliamente la
media de la Unién Europea, siendo
564€ i -_—
° 1,3 veces superior -
También se encuentra por
o encima de la media Espafiola,
O o o siendo 2,7 veces superior
433€ O
378€ O O 262€
O o
O
149€ O
n N @) > — o |
o\ >
0 L:l).l <§( S S 0 )

PwC

Fuentes: Andlisis de PwC en base a datos del INE, Eustat y Eurostat.

I:IJ'.I:I Estos buenos resultados en los
L= indicadores de I+D+i, se reflejan en que
las empresas de aquellos sectores con

Iellintensivo en tecnologiay en conocimientof
tengan un protagonismo relevante en la
economia, suponiendo...

6.688 M€ .-
11 90/ de la contribucion total de las
) 0 empresas vascas
de los empleados en

0' o 9 50 Euskadi lo hacen en
... ’ 0 sectores TR
tecnologiay conocimiento



Todo ello, posiciona a la economia vasca como un entorno competitivo en sectores
de mayor valor anadido a nivel internacional, impulsando sus exportaciones y

permitiendo orientar su economia al exterior

Gracias al desarrollo empresarial vasco, Euskadi se ':(,: Euskadi exporta [sjfeleli[e{ee [CRVIa RO o] g-1gE=Te e[, Necesarios para otros
posiciona como una CC.AA. Sl ELlIERIEIE k,) procesos industriales, a paises como Francia, Alemaniay EE.UU.
Saldo de la balanza comercial (Euros, 2024) Exportaciones de Euskadi por producto (Euros, 2024)
. |- - """ -- - -------———— - === - === 1
Galicia (10,1 MME€) Material de transporte | 8,4 MME |
- +3,9 MM€ : :
Maquinaria 1
[ 1
x Metales y sus productos | 1
4An : d erivad 0 I . 1
e n Prod ineral 2,0 MM€
Euskadi se sitia como la tercera roductos minerales ’ x Solo estos tres
CC.AA de Espafia con el
mayor superévi? el Materias plasticas 1,8 MME productos de alto valor
afiadido representan el
— _ ~ Productos de 1.0 MME 70% del total
Madrid (-46,8 MME) industrias alimentarias
Espafia Euskadi Resto 4,3 MMeE

PwWC Fuente: Ministerio de economia, comercio Yy empresa. 8



as& Oportunidades laborales y empleo de calidad

La fortaleza del tejido empresarial y la importancia de actividades de alto valor
anadido permite a las empresas vascas ofrecer mejores condiciones, destacando la
apuesta por la estabilidad laboral y el desarrollo profesional

Mejora de las

condiciones laborales

I.Seguridad laboral ﬂ Estabilidad

/il Crece el % de trabajadores con una [Jf=f=lo I lelaRe V=Tl de sus
i condiciones laborales

Trabajadores con una percepcién buena de sus condiciones laborales

71,9% 76,8% R 83,0%

2013 2016 2020

@ Las condiciones laborales han mejoradoEle[aliifeEuNTn =gl X

otorgando una mayor estabilidad

Contrato temporal a

Contrato indefinido Jornada completa . :
tiempo parcial
2024 » 85% 4 80% 4 6,3% 4
+8 p.p. +Zp.p. -2,2_p.p.
2015 » 77% . 78% : 8,5%

Formacion continua de los empleados

Trabajadores Empresas Sociedad
Mayor cualificacion y Retencién de talento Competitividad

competencias . Mayor innovacion
Productividad laboral y

Empleabilidad y
carrera profesional

Mercado laboral

Adaptacion a cambios robusto

La empresa vasca es (SR N {oldyteTei{e]gHefols Wl [VE!,
ayudando con el el desarrollo profesional y a ampliar habilidades

Trabajadores participantes en formacion Empresas que ofrecen
continua formacion continua
158.309
24%
(14.407) .
24.,1% del total +4 p.p.
135.844 !
de trabajadores » 20%
(343.917)

2015 2017 2019 2021 2023

PWC Fuentes: Andlisis PwC basado en datos del INE, Gobierno Vasco, FUNDAE y Hobetuz. 9



=s& Oportunidades laborales y empleo de calidad

Un ejemplo de la apuesta por la estabilidad y la calidad del empleo es la remuneracion
competitiva. Las empresas vascas lideran en Espana, con un salario medio por hora
un 19% superior a la media nacional

% Remuneracion competitiva

La empresa vasca remunera a sus trabajadores con el mayor salario

Q La es el sector mejor remunerado y el que, en términos
medio por hora trabajada de Espafia y un 19% superior a la media

comparativos, mas diverge de la media espafiola, siendo un 30% superior

Sueldo medio por horay sector (2024)

espariola.

Industria Construccion Servicios
La empresa vasca también destaca por recompensar a los empleados con "‘ » 25,0€/h 19,0 €/h 20,7 €/h
TR I E. La valoracion econdmica de esta +30% +24% +14%
remuneracion asciende a 82€ (media 2024), un 13% superior a la media 7 » 194 €/h 15,0 €/h 18,0 €/h
nacional.

Salario en empresa medio mensual y por hora por CC.AA. (2024)

21,5€/h  214€

183€/h 181 ¢€n

174€h 16,8 €/h 16,7 €/h
! : 166€h 164€h 162en 162€h 161 €h
15,8 €/h 15,6 €/h 15.0€h
' 14,5 €/h
EUS MAD NAV CAT AST ESP ARA BAL CNT RIO CYL CVA GAL MUR CLM AND EXT CAN
Fuentes: Andlisis de PwC en base a datos del INE. 10

PwC Notas: Para el analisis de remuneracion salarial de los trabajadores en empresa se consideran tanto los ocupados en jornada completa como parcial.



=s& Oportunidades laborales y empleo de calidad

Las empresas vascas generan oportunidades de calidad, garantizando que jovenes,
mujeres y otros colectivos con mayores barreras de acceso al empleo puedan
desarrollar su talento y avanzar en su carrera profesional

°_ 0 > >
s%a Insercion laboral de los jovenes

La empresa vasca ha contribuido con la [f=le[s[efei[e]g e [EREEF-Ne =
CEIRINENIL, empleando al 68% de los jovenes

Tasa de paro juvenil

40 -22 p.p. " 23%
30 -3 p:p.
20 ’ 26%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

@) [Tale SN[ ISPV McoNndiciones laborales competitivas
¢ -
¢ -

e ETlque les permitan construir un proyecto de vida

g Igualdad de género y liderazgo

, , Tasa de paro
Euskadi avanza hacia un

mercado laboral mas 2014 2024
equitativo, y ERETIEr 2 » 161% 7,4%
apuestan por el empleo 04

-0,4 p.p. -0,7 p.p.
femeninof %
B o Y 16,5% 8,7%

No obstante, hay posibilidades de mejora para que las mujeres ocupen .—?—.

ool lel gl Re N I[e S VAo ]o], especialmente en la industria y construccion  R=Y:Y:)

Mujeres en puestos de liderazgo en empresas por sector (2024)

Contratos indefinidos (2024 Salario medio anual? (2022 : P Servicios Otros
5% ( ) ( ) Total Industria Construccion  prpfesionales servicios

42% 17.362¢ Y » 38% 27% 11% 47% 37%

14.700€
---------- -2 p.p. -1 p.p. -4 p.p. +14 p.p. -2 p.p.

+18% W » 0% 28% 15% 33% 39%

Euskadi Espafia Euskadi Espafia
Fuente: Analisis PwC a partir de datos del INE, Eurostat y Gran Thornton.
PWC Notas: (1) Se considera como joven a la poblacién entre 16 y 24 afios; (2) Se considera todo tipo de jornada, tanto a jornada completa como a media 11

jornada; (3) Aproximado a partir de los microdatos de la EPA para empleados asalariados en empresa con ocupacion directiva (CNO 1).



m Sustento del bienestar y de los servicios publicos

Como principal generador de ingresos publicos, las empresas vascas son

n

ecesarias para proporcionar y mantener servicios publicos de calidad como

infraestructuras, educacion o sanidad

La contribucion fiscal de las
empresas vascas asciende a... 20- 604 M€

Comparativa con los presupuestos consolidados en

Transporte
\Seguridad y prot. civil

Haciendas forales Seg. social gasto social (2024)
9.019 M€ 20.604 M€ 12.269 M€
T T T TTTTTTTooTmoommmes T 11.584 M€ KEmakunde
I \Promoci()n Euskera
Impacto directo | \Cultura
I Vivienda y urbanismo
' 9.019 M€ PR
oo Ml Impacto indirecto : (44%) \Investlgacmn cientifica

:
|
|
1

---------------------

Lanbide

- Educacion
3.198 M€ 94%
...del _
4.990 M€ presupuesto 4.880 Osaku_jetzda y o'ltr?js
social Servicios ae salu
T consolidado
. . . . . . Contribucion empresa Presupuestos Euskadi
Impuesto Impuestos IRPF IVA Seguridad Social TOTAL

PwC

sociedades especiales

Fuentes: Analisis PwC a partir de datos del Gobierno Vasco, Seguridad Social e INE.
Nota: El impacto directo se corresponde con los impuestos y cotizaciones sociales gravados directamente sobre la empresa, el indirecto se genera sobre los sueldos y salarios pagados a los empleados y el inducido como consecuencia
del consumo generado gracias a los salarios pagados. A estos habria que afiadir los tributos municipales (Impuesto sobre Actividades Econémicas — IAE, Impuesto sobre Bienes Inmuebles — IBI- y otras tasas municipales), no
cuantificados en el estudio.




| Desarrollo sostenible y las tendencias sociales

La capacidad de las empresas vascas para generar oportunidades y empleo de
calidad en actividades de alto valor ahadido contribuye a fijar a la poblacion joven
en Euskadi y a un desarrollo territorialmente sostenible

Iﬂ Fijacion de poblacion en el territorio

|
:El—- Contribucion de las empresas a la cohesion territorial
An

Las empresas vascas T Euskadi =1
ﬁ Empresas vascas - : : = 'ﬁf , : -
i actuan como umportante - 2 XA f'* 7. Gracias a la capilaridad del
polo de atraccién ¢ i DR, Tl

tejido empresarial, es la

Desarrollo de sectores clave Generacién de oportunidades retenciéon de talentolsg h i, CC.AA. con mas municipios
industriales y tecnoldgicos econémicas Euskadi, asegurando el S 4 « donde el empleo en sectores
. relevo generacional y A e O tecnolégicos y de
Sectgr(_es Industrl_as Empleo Emplt_ao ofreciendo oportunidades L conocimiento supera la media
tecnologicos complejas joven femenino sin tener que salir del o nacional, duplicando a la

siguiente CC.AA., Catalufia

‘ ‘ territorio.
Generacion de empleo estable y de calidad @ Desarrollo equilibrado del territorio

Remuneracion Beneficios sociales Formacion o » .
La distribucion geografica de

‘ las empresas vascas
contribuye a la generacion de

., . oportunidades de empleo en
Cohesion territorial = 2.
areas rurales y menos -

Municipios en riesgo de
despoblacion? (2024)

¥

oy P " SIS ERIPLBEY], evitan
Al Fijacion de la poblacion en Desarrollo equilibrado del 2llS, evitando 48% -42 p.p. 6%
| e . desequilibrios territoriales y o e
el territorio territorio ;
favorec_:'endo un desarrollo Es la cuarta CC.AA. con menos : /
sostenible. municipios despoblados

Fuentes: Analisis PwC a partir de datos del INE y del IGN.
Notas: (1) Se considera poblacion joven entre 15 a 29 afios. (2) De acuerdo con la Union Europea, se consideran municipios en riesgo de despoblacion 13

PwC
aquellos con una densidad poblacional inferior a 12,5 habitantes por km?2.



| Desarrollo sostenible y las tendencias sociales

Las empresas vascas también demuestran un fuerte compromiso con otros retos
sociales relevantes, como la transicion verde y digital, ademas de promover y
proyectar globalmente la identidad cultural y la marca Euskadi

’ Transicion ecologica

Gases de efecto invernadero? Intensidad de uso del agua

En la transicion ecoldgica, el compromiso de las empresas (2000=100) (m?3 por VAB) .
con la reduccion de emisiones contaminantes y la gestion -24% oL ~26%
sostepible de recursos natural_gs, como el agua, es RS e g —~— J
esencial, observandose una evolucion positiva 2000 2012 2022 5016 2019 2023
oro o
Egl-; Transicion digital

Las ENIYER de Euskadi PYMES con al menos un nivel basico de
La adopcion de nuevas tecnologias permite a los poseen un nivel basico de intensidad digital (2022)
trabajadores adquirir nuevas co,mpe.t_em.:ias necesaria_ls en intensidad digital, muy ' ﬁ +14 p.p. '
un entorno global cada vez mas digitalizado, favoreciendo _
el progreso y el bienestar de toda la sociedad espafiolay de la UE. 68% 115p.p. 69% 83%
LS‘\ Identidad cultural

Personas que hacen uso del Euskera Implantaciones de empresas vascas en
Las empresas vascas promueven la identidad y la marca 40% (@ambito laboral) 27% el exterior?
Euskadi a nivel internacional, actuando como embajadoras 20% A0 e— 3 2016 2019 o3 2022
en el extranjero. Ademas, fortalecen el sentido de - +12p.p. -+
pertenenciay preservan la herencia cultural. 01991 1996 2001 2006 2011 2016 2021 1-68§__:r,882___:!-_-§_6_? _____ 2.570

Fuentes: Andlisis de PwC en base a datos del Ministerio para la transicion ecolégica y el reto demogréafico, la Comision Europea, Orkestra y BasqueTrade & Investment.

PwC Notas: (1) Emisiones netas de CO2 equivalentes. (2) Se refiere al stock de implantaciones productivas y comerciales de empresas en el exterior realizadas hasta la fecha. 14



Retos de futuro

Las empresas vascas afrontan una serie de desafios y retos determinantes para el
desarrollo de Euskadi. Su fuerte compromiso social, su fortaleza industrial y una
cultura empresarial innovadora les proporciona una sélida base para afrontarlos

Retos en el o_0 Retos en
. %@ Retos en el entorno laboral :
entorno empresarial ) tendencias globales

Mayor dinamismo empresarial y fomento del Avance en igualdad de género e insercion Redoblar esfuerzos en innovacion sostenible
emprendimiento laboral de los jovenes y acelerar la descarbonizacion
Numero de Emprendedores Puestos de Tasa de paro en Gasto en proteccion ambiental industrial
empresas potenciales! (2023) liderazgo (2024) Euskadi (2024) 0.7% (% PIB, 2024)
0,5% 0,4% 0,4% 0,4%
2024 60.062 ¥ % 2 » 38% Juvenil »  23% P 270 0,3% 0,3% g 394
-6% -4 p.p. s -24p.p. SN +15.p.p. ._l
2015 » 64.007 ’ 11% S » 62% total » 8% NAV CYL AST ARA CNT CLM
Evitar la deslocalizacién de los centros de Impulso ala formacion continua en las micro Adopcion de tecnologias avanzadas al
decision y pequefias empresas entorno empresarial
Salidas netas de sedes sociales de Euskadi Empresas que ofrecen formacion (2024) Uso de IA en sector industrial (2024)
+18 412 *28 A A T e —— 14% 1304

12%  11% 109 0
r T T T T T '2(y 0 10 /0
75 o M 15,6% 52.4% 82,9% 93,2%
-35 __
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-9trab.  10-49trab. 50-249trab. 250y més NAY AT MAD  GVA EUS —

Fuentes: Andlisis PwC basado en datos del Observatorio del emprendimiento y Registradores de Espafia.

PwC Notas: (1) porcentaje de personas que han manifestado su intencién de emprender en los préximos tres afios. 15
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El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacion general sobre materias de interés y no constituye asesoramiento profesional alguno. No deben
llevarse a cabo actuaciones en base a la informacion contenida en este documento, sin obtener el especifico asesoramiento profesional. No se efectia manifestacion
ni se presta garantia alguna (de caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la informacion contenida en el mismo y, en la medida legalmente
permitida. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de
diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacion u omision por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o

respecto de cualquier decision fundada en la misma.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios,

S.L, firma miembro de PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.



	Sección predeterminada
	Slide 1: Contribución de las empresas vascas al progreso y bienestar social de Euskadi  Presentación del informe 7 de abril de 2025
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16


