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Empleo y Transicion Demogrdfica en la CAPV y Navarra: Horizonte 2036

ALTA PROBABILIDAD DE FALTA DE MANO DE OBRA

PARA 2036 EN LA CAPV

Mercado laboral desde 2008:

* Se ha necesitado mas de una década para recuperar el nivel de

empleo perdido en la gran crisis (2008-2012)

= Se observa el envejecimiento de las personas empleadas y una

significativa incorporacion de las mujeres, que representan casi la

mitad del total de personas ocupadas

Demografia y empleo. Horizonte 2036:

* Siete de los nueve escenarios proyectados anticipan un déficit de

mano de obra en Euskadi en 2036

= Euskadi debera actuar en tres direcciones: fomento de

la

participacion laboral de las personas trabajadoras sénior, atraccion

y retencion de la migracion y aceleracion de los programas de

recualificacion profesional

28 de mayo de 2025.-En la CAPV se evidencia una alta probabilidad de que en

2036 no se disponga de las personas suficientes para trabajar, incluso en los

escenarios en los que contintia en el mercado laboral una proporcién significativa

del colectivo de edad entre 65 y 69 afos. Esta es una de las principales conclusiones

contenidas en el informe 'Empleo y Transicion Demografica en la CAPV y Navarra:

Horizonte 2036' que se ha presentado hoy en primicia en la sede principal de

LABORAL Kutxa de Bilbao. La exposicion ante los medios de comunicacién ha sido

conducida por Joseba Madariaga, director del Departamento de Estudios, y por

Ibon Urgoiti, director de Desarrollo de Negocio de la cooperativa de crédito.
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Con el objetivo final de proporcionar una base de reflexion rigurosa para los
agentes publicos y privados sobre la evolucion del mercado de trabajo en la
proxima década, ambos ponentes han destacado la importancia, en clave
economica y social, de analizar el impacto de la transicion demografica en el
empleo, considerando el envejecimiento de la poblacion y las proyecciones
demograéficas hasta 2036.

Evolucion demografica y empleo (2008-2023)

La esperanza de vida en la CAPV y Navarra ronda los 84 afios, mientras la natalidad
se mantiene en 1,3 hijos por mujer, lejos del nivel de reemplazo. Aunque las
migraciones netas actuales contribuyen parcialmente a sostener la poblacion, la
combinacion de baja fecundidad y alta longevidad esta impulsando un acusado
envejecimiento demografico.

En el plano del empleo, durante los 12 afios retrospectivos que analiza el estudio,
se ha experimentado una recuperacion sostenida del empleo desde la gran crisis
de 2008-2012. A pesar de la pérdida inicial de puestos de trabajo, la tasa de empleo
ha mejorado de manera continuada, alcanzando en la actualidad los mejores datos
desde 2008.

Con todo, entre otras conclusiones derivadas del estudio, se ha observado un
progresivo envejecimiento de las personas empleadas y un aumento de la
contribucion al empleo de las personas foraneas. Por su parte, la estructura del
empleo es claramente terciaria, con un peso creciente del empleo asalariado y
publico. En la parte mas positiva, cabe destacar que el empleo femenino ha crecido
notablemente y representa ya casi la mitad del total.
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Escenarios de empleo: Horizonte 2036

El estudio propone un ejercicio de proyeccion para esbozar cémo podria
configurarse el mercado laboral en el aflo 2036. A partir de dos preguntas —
cuantas personas estaran disponibles para trabajar y cuantos empleos podrian
existir si la economia reproduce comportamientos ya observados—, el analisis
busca delimitar el margen de incertidumbre al que se enfrentan las
administraciones, las empresas y los agentes sociales al planificar el relevo
generacional de la fuerza laboral.

El punto de partida lo marca la poblacion potencialmente incorporable al empleo.
Para ello, se toma como base la proyecciéon mas reciente del Instituto Nacional de
Estadistica, publicada en 2024, centrandose en los grupos de edad de 20 a 64 afios
—rango comunmente utilizado por Eurostat— y de 20 a 69 afos, que permite
estimar el efecto de un retraso en la edad efectiva de jubilacién. Sobre estas bases,
se aplican tres hipotesis de tasa de empleo: la primera replica el promedio
observado en 2018-2019; la segunda, la media de 2022-2023, que representa la
situacion mas actual; y la tercera, el objetivo europeo del 78% fijado para el afio
2030. La combinacion entre poblacion y tasa da lugar a tres escenarios que indican
cuantas personas podrian estar empleadas en 2036, dependiendo del grado de
insercién laboral alcanzado.

De forma paralela, el estudio construye un modelo de “"demanda”. Para ello, analiza
la evolucién de afiliaciones y personas ocupadas entre 2009 y 2023, y extrae tres
trayectorias promedio: una mas conservadora, que reproduce la contraccion
registrada entre 2009 y 2017; una intermedia, que recoge el promedio completo
del periodo; y una mas dinamica, que refleja el crecimiento observado desde 2012,
tras la etapa mas critica de la crisis financiera. Estas trayectorias se proyectan hasta
2036 y permiten estimar cuantos puestos de trabajo podrian generarse si la
actividad empresarial siguiera cada una de esas pautas.
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La combinacion de las tres cifras de oferta con las tres de demanda da lugar a
nueve escenarios posibles. En el caso de la CAPV, siete de esos escenarios
presentan un déficit de mano de obra. En el cruce mas optimista —con una tasa
de empleo del 78% y una creacidon de puestos similar a la de la Ultima década—,
no se logran cubrir todas las vacantes potenciales. El desajuste, segun cada
combinacién, oscila entre algo mas de veinte mil y cerca de ciento setenta mil
personas. Solo se alcanza un equilibrio positivo claro cuando se incluye en el
calculo una proporcion de los trabajadores de entre 65 y 69 afios, la creacion de
empleo sigue la senda mas contenida y la tasa de empleo alcanza el objetivo del
78%, un contexto que implicaria, incluso, una mayor participacion laboral femenina
y un saldo migratorio positivo.

Los datos demograficos ayudan a entender esta situacion. Entre 2009 y 2023, el
grupo de edad de 20 a 34 afos se redujo un 26,7%, mientras que el de 55 a 64
aumento un 21,3%. Esta tendencia se mantiene en la proyeccion: en 2036, las
personas mayores de 55 afos crecen un 7,8% con respecto a 2023. Ademas, la
oferta de trabajo coincidira con un contexto en el que las empresas demandan
perfiles con competencias digitales y habilidades relacionadas con la transicion
energética, que exigen largos procesos formativos.

La prolongacién de la vida laboral aparece como la primera palanca de ajuste:
extender la edad activa hasta los 69 afios incrementa la oferta en torno a setenta
mil personas en hipdtesis de tasa de empleo mas optimista (78%). La segunda
palanca es el saldo migratorio: una diferencia de cinco mil entradas o salidas netas
anuales puede modificar de forma notable el resultado final. El tercer factor es la
productividad. En el informe se sefiala que, si la productividad por hora trabajada
creciera mas de lo registrado en la Ultima década, parte de la demanda adicional
de empleo podria absorberse, aunque este supuesto no se incluye entre las nueve
combinaciones analizadas.
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Las estimaciones no deben tomarse como un prondstico definitivo, sino como una
herramienta flexible, actualizable conforme se disponga de nuevos datos
poblacionales o se constaten desviaciones en la creacion de empleo. Su utilidad
reside en evidenciar hasta qué punto la evolucion demografica condiciona la
capacidad de respuesta. Una Euskadi que quiera mantener su base industrial,
avanzar en servicios de alto valor y responder a los retos de una economia
envejecida debera actuar en tres direcciones: fomentar la continuidad laboral de
los trabajadores sénior, atraer y retener la migracion, y acelerar los programas de
recualificacion profesional.

En Ultima instancia, el estudio confirma que la ecuacion entre nimero de empleos
y numero de trabajadores ya no se resuelve Unicamente mediante el ciclo
econémico. A partir de ahora, cualquier estrategia de empleo en la CAPV tendra
que integrar de forma estructural variables demograficas, educativas y migratorias
si se quiere llegar a 2036 sin que la escasez de mano de obra frene el desarrollo.

Pacto social y futuro cooperativo

Como mensaje final, el informe ofrece una vision detallada de los desafios y
oportunidades que enfrentaran ambas comunidades auténomas en los préximos
ahos. La adopcién de politicas proactivas y la colaboracion entre el sector publico
y privado seran, sin lugar a duda, fundamentales para garantizar la sostenibilidad
del mercado laboral y la competitividad de la economia territorial.

A pesar de los riesgos evidentes que se ponen de manifiesto, el resumen del
estudio concluye con un mensaje de esperanza en clave de cooperacién. Asi, se
defiende que la CAPV y Navarra pueden liderar la nueva ola europea de
prosperidad si articulan un pacto social que transforme la longevidad en ventaja
competitiva: “El tejido cooperativo, la cultura industrial y la solvencia tecnoldgica
son bazas poderosas, siempre que se asuma que el talento sera escaso. Como
recuerda el lema cooperativista, el futuro se fabrica trabajando juntos, y sélo desde
una accion colectiva sera posible afrontarlo con éxito”.
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

a. Contexto: objetivo y contenidos

Tendencias que impactaran en la sociedad, en la
economia y el empleo:

* Demografica = envejecimiento de |la poblacion, con Wn PY‘O\{GG‘H) (016 medio sz’o)

distintas derivadas (economia plateada, nuevas = Crear unm espacio de reflexién en
necesidades ligadas al cuidado) y que aflora en otros

ambitos como la estructura del empleo actual (edad) y su
desarrollo potencial a medio plazo

torvio al empleo

= Alineado cow las tres gravdes
tendencias

* Medioambiental © cambio climatico y sostenibilidad,
estrategias de descarbonizacion, reduccion del consumo

energético y diversificacion (energias renovables, etc. ) = Desde la POSiGi(SVl de la CAPV y

» Tecnolbgica - cambios que incluyen inteligencia artificial, Navarra
algoritmos informaticos, realidad aumentada, etc. que
impulsan la transversalidad sectorial de la digitalizacion.

m 2024, transicion demografica _ 2026, transicion tecnoldgica

Analizar la transicion demografica de la CAPV y de Navarra, en el horizonte 2036, centrada en su impacto (cuantitativo) en el empleo (las
personas que trabajaran en 2036).
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

b. Andlisis de datos

Empleo (PTEY) en la CAPV, Navarra y Espafia; entre 2007-2008 y 2023

(miles)
2007-08 2013-14 2018-19 2020-21 2022 2023
CAPV 9973 880,1 9676 9269 966,0 982,1
Navarra 316,0 2725 307.7 298,7 3164 3207
Espafia 195580 16.001,2 180317 176189 189838 19.5950
CAPV s/Espafia (%) 51 55 54 53 51 50
Navarra s/Espaia (%) 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 16

1: Puestos de trabajo en equivalencia de jornada completa y Navarra (puestos de trabajo totales)
Fuente: Eustat (Cuentas Econdmicas), Nastat (Cuentas Economicas), INE (Contabilidad Nacional).

Tasa de empleo (20-64 afios). CAPV, Navarra y paises europeos
(%)

Paises Bajos 79,687'4
Suecia 808,;24'9
Alemania 77’284‘9
UE-27 804
CAPV 796
Navarra 780
Francia 77.2
Italia B Hombre
Espaia Mujer

Fuente: Eurostat (LFS).

15 afios para recuperar el vivel de empleo de 2009, pero
travectoria de continuada wmejora en la tasa de empleo

Tasa de

El impacto de la gran crisis, 2008-2012, con una pérdida de
empleo del 11,8%, 13,7% y 18,2%, en la CAPV, Navarra 'y
Espafia

Perfil de recuperacion sostenido hasta 2019, desde los
valores minimos registrados en 2013-14

Junto con el impacto de la pandemia (2020-21), que supuso
una menor pérdida de empleo que la gran crisis

2023, los mejores datos de empleo desde 2008: (se puede
decir que..) mas de una década perdida para el empleo

La evolucion del empleo en la CAPV y Navarra es “algo mas
plana™ aportan el 5,0% y 1,6% del empleo de Espafa

El empleo, principal herramienta de inclusién social: objetivo
de la UE-27, 2030, de una tasa de empleo del 78% (20-64
afios)

Mejora continuada de la tasa de empleo: se alcanzan los
valores maximos en la CAPV (74,3%), Navarra (73,3%) vy
Espafia (69,9%)

La CAPV y Navarra tienden a converger con los paises
europeos de referencia, pero todavia no los alcanzan

empleo (20-64 afios) en la CAPV, Navarra y Espafia %)

2007-08 2013-14 2018-19 2020-21 2022-23
CAPV 715 65,5 719 714 743
Navarra 74,7 66,9 731 711 733
Espafia 69,1 59,3 67.5 66.6 69.9

Fuente: Eurostat (LFS).
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

b. Andlisis de datos

El decdlogo del cambi

1. €l empleo femenino Wha crecido wmas due el masculive  es “casi” la mitad del empleo
2. Progresivo envejecimiento de las personas empleadas

2. Aumenta la contribucién al empleo de las persovnas foraveas

4. Dinamismo sectorial del empleo diferewciado

5. La estructura del empleo es claramewte terciaria

@. Destacando el peso creciente del empleo asalariado

7. Contribucién importante del empleo piblico

. Aumenta el famaiio medio de las empresas

a. Descenso de las horas trabajadas por persova empleada

10. Perfil de pérdida de impulse de la productividad

Fuente: Seguridad Social (Total Sistema).
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Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Hipétesis: seudl va a ser el efecto de la transicién dovnoqréﬁm?
El factor demografico (envejecimiento) impactara en
1. la dimensiéu del empleo ... jcndnto?

2. el envejecimiento del empleo segin la edad... Len qué medidaz

Trawsicién demografica = impacto en la demavnda de empleo

(. Partiendo de las personas (provecciones demograficas)
«  Hipétesis: tres opciones e la tasa de empleo 20-64 aiios
« TResultado:
o Tres estimaciones: personas dque trabajaran en 2036

(dos colectivos, 20-G4 afios v 20-64 afios)

.

1% reflexién: zmds o mewos que en la actualidad? iy su edad?

»

Diseliar un ejercicio a medida:
= CAPV, Navarra y Espaiia
= Del momento actual hacia 2036
= Basado ew la informacién y criterios
homogéneos para los tres ambitos

Contraste 2> “oferta” de empleo

* Partiendo de la evolucién del empleo

«  Hipétesis: tres opciones en la
trayectoria del empleo

e TResultado

o Tres estimaciones de la oferta
de puestos de +rabajo en 2036

2% reflexiéw: jserdn suficientes...?

LABORAL
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Poblacidn total, real y proyectada. CAPV, Navarra y Espafia. 2009-2036

(personas)
Dato real Proyeccion
2009 2023 2036
CAPV 2.212.628 2.216.302 2274112
Navarra 662.032 672155 745.325
Espafia 46.745.807 48.085.361 53.281.139
Crecimiento de la poblacién segun grupos de edad; 2036 5/2023
0-19 afios M 20-64 afios M 65y mas afios total oo
27 29
19
. 0.2
0.0
-07 -0.7
-13
CAPV Navarra Espafa

Fuente: INE (Padrén y Censo de Poblacién y Proyeccién demografica).

1° paso: las claves de las proyecciones de poblacién, 2036

Punto de partida: proyecciones demograficas 2024-2070 (INE), que
para este proyecto se circunscribe hasta 2036.

Son unas proyecciones que se construyen desde la tendencia e
informacion reciente (hasta 2022).

La clave de cumplimiento se corresponde, sobre todo, con el
acierto en las hipotesis de saldo migratorio (aportacion de
poblacion extranjera en la proxima década).

Los resultados obtenidos muestran que entre 2023 y 2036:

Perfil de estancamiento de la poblacién vasca (+0,2%) frente al
mayor dinamismo de Navarra y Espana (+0,8%, en ambos
€asos)

Se agudiza el envejecimiento:

o Impacto directo: Importante crecimiento de la poblacion
de 65y mas afios

o Impacto “aplazado”: pérdida de poblacién de 0-19 afios

Base de poblacion para el empleo (20-64 afios), estancada
(CAPV) o con un ligero crecimiento (Navarra y Espafia)

LABORAL

Kutxa
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c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Poblacién total, real y proyectada. CAPV, Navarra y Espafia. 2009-2036

» . . .
(en miles de personas) 2 paso: POblﬁCl(SVI PO+@WCI4!VV\GV|+@ activa en 2036
Total 64-60 afios Total, % 64-69
20-64 afios 20-69 afios 5/20-64 La trayectoria de la poblacién potencialmente activa es

2009 13936 1009 14945 7.2 diferente:

CAPY igiz 1123571[? 116316; ll::;; jg'j . CAPV, estancamiento (leve pérdida) y sélo puede mejorar
: : : : con el aporte del grupo de 65-69 afos (alargamiento del
2009 3980 26,6 4245 67 ) ;
ciclo de vida laboral).

Navarra 2023 3989 36,5 4354 91

2036 4366 487 4853 112 . Navarra y Espafia aumentaran ambos colectivos relativos a

2009 29.805,.8 1.9553 31.761,2 6,6 la actividad laboral (20-64 afios y 20-69 afios).
Espafia 2023 292976 26317 31.9292 9.0

2036 31.667.7 36181 352858 114

Muy importante;

. Los tres ambitos perderan tasa de actividad

Ratio de poblacién potencialmente activa sobre la poblacién total. . . .
CAPV, Navarra y Espafia. 2009-2036 * Es el porcentaje de personas potencialmente activas (20-64

(%) e P
2009 m2023 - 2036 afnos) sobre el total de la poblacién
63.0 638 ggg =  Refleja la capacidad de generar riqueza (empleo), que

60,1 59,4 : .
8.7 57,0 593 586 descansara sobre un menor colectivo de personas

CAPV Navarra Espaia

Fuente: INE (Padrén y Censo de Poblacion y Proyeccion demografica).
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Poblacién potencialmente activa seguin edad. CAPV, Navarra y Espafia. 2009-2036

v 3" paso: poblacién potencialmente activa (2036) y edad

20-34 afos M 35-44 afios 45-54 afios W 55-64 afios
2036 31,0 200 21,6
> Cambiara su estructura de edad...
& 2023 24,7 o222 27,7 25,3
O 2008 . Entre 2009 y 2023, se ha perdido “el dividendo
31,5 233 oo demografico
2036 32,2 208 21,7 25,3 o Elgrupo de 20-34 afios pierde peso (integra a las
g generaciones cortas, nacidas en los 90 y posterior)
5 2023 27,2 226 27,2 23,1
® o Aumenta la relevancia del grupo de 55-64 afos
Z 2009 34,1 264 22,0 17,5 . . .
(integra a generaciones largas nacidas antes de
1968)
2036 30,3 I 22,6 25,9
& « Entre 2023y 2036, la estructura se polariza...
g 2023 269 R 26,8 23,0
K7 , o Mejora la dimension del grupo joven (20-34 afos) =
281 :
009 35,5 215 165 concentra la parte relevante del aporte foraneo...
o Sigue creciendo el grupo senior (55-64 afios)
Poblacidn total, real y proyectada, segun edad. CAPV, Navarra y Espafia. 2009-2036 o Con una edad media que se estancard o mejoraré
(en miles) algo (sobre 2023)
CAPV Navarra Espafia .. .. . ..
+ Factor clave: cumplimiento de las hipotesis de poblacion
2009 2023 2036 2009 2023 2036 2009 2023 2036

migrante (aporte foraneo) - facilitara el rejuvenecimiento

20-34afios 4393 3218 4023 1358 1086 1408 105776 7.8760 9.60638 - ) ;
de la poblacién potencialmente activa

35-44 afios 3570 288,6 259,7 1051 90,0 906 7.786,7 68249 6.6838
45-54 afios 3253 3609 2795 875 1084 946 64107 78555 71704
55-64 afios 2719 3297 3554 69,6 919 1106 5.0308 67412 82067
20-64 afios 13936 13010 12970 398.0 3930 4365 29.8058 29.2975 31.668,0
Edad media 42,0 44,3 433 41,1 43,4 42,7 40,8 435 433
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Tasa de empleo (20-64 afios) en la década previa y en las tres hipdtesis construidas para 2036.

CAPV, Navarra y Espafia 4° paso: las persovnas due trabajaran en 2036 (i)
(%)
2007-2008 = 2012-2013 © 2017-2018 m2022-2023 [12036H1 ' 12036H2 ' 2036H3 La tasa de emp|eo enlas 3 h|pétes|s en cada uno de los Ambitos
78 78 78 considerados se construye a partir de:
72 72 74 72 74 > 73 73 =  El ajuste a dos realidades conocidas (promedio 2018-19 y
N 69 707 2022-23,2036H1 y 2036H2)
66 67 . La hipbtesis del 78% se construye a partir de la mejora
(tendencial) en cada uno de los grupos de edad, pero sobre
59 todo del grupo de 55-64 afios
o  Que ha crecido de forma notoria (Ultimos 10 afios)
o Severareforzada por el alargamiento del ciclo de
CAPV Navarra Espafia vida laboral (hasta 67 afios)

Los resultados obtenidos muestran que:
= Herramienta para construir los escenarios:

. Mayor factibilidad para la CAPV y Navarra, con una horquilla

o Tasade empleo, de 20-64 afios (y de 20-69 afios) A i
mas estrecha entre los tres escenarios

= Tres escenarios:
. Espafia parece un objetivo mas dificil de alcanzar en tanto

o Alto: tasa de empleo 78% (objetivo 2030) .
que supone una mejora de 8 puntos porcentuales

o Medio: tasa de empleo, promedio 2022-23 (EPA) . . .
. No se ha calibrado un escenario peor (por ejemplo,

Bajo: tasa de empleo promedio 2018-19 (EPA) . L .
° J pleop promedio 2012-13), lo que no significa que pudiera darse

] Tasa de empleo, por grupo de edad - construir el objetivo "de abajo” hacia "arriba” (mayor tasa de paro)
o Indicador instrumental: afiliacion s/poblacién, por grupo quinquenal
o Correccion; ajuste con dato real (EPA), para construcciéon de escenarios

Fuente: Eurostat (LFS) y objetivo de tasa de empleo, 2030, 78%.

13
LABORAL

Kutxa



Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

Personas empleadas (2012-13 y 2022-23) y personas que trabajaran en 2036
CAPV, Navarra y Espaiia

Escenarios; 2036
Personas empleadas
Tasa de empleo;

(miles) Personas empleadas (miles) %)
2012-13 2022-23 H1 H2 H3 H1 H2 H3

20-64 afios 937,7 963,7 10124 72 74 78
CAPV 9705 1.0397

20-69 afos 949,7 981,2 1.0688 65 67 73

20-64 afios 308,7 3200 3409 71 73 78
Navarra 2791 3112

20-69 afos 3122 3255 357.9 64 67 74

20-64 afios 21.375,7 221991 24.704,0 68 70 78
Espafa 18.025,2 20.787,7

20-69 afos 21.705,1 226734 259704 62 64 74

;Qué puede pasar en Espafa

. Los tres escenarios posibles anticipan una poblacion empleada mayor
que la actual

" Se reforzara aln mas por el alargamiento del ciclo de vida laboral

= Aumento de las personas empleadas: aumento de la poblacion
potencialmente activa + mejor tasa de empleo.

4 paso: las personas due trabajardn en 2036 (ii)

:Qué puede pasar en la CAPV?

Los tres escenarios posibles anticipan una poblacién
empleada que “"encaja” en la registrada en la Ultima década
- no habrd aumento de empleo.

La opcién de mejora: alargamiento del ciclo de vida laboral
(hasta 67 y mas afos).

Y, a pesar de contar con la mejor tasa de empleo (H2 y H3).

¢ Qué puede pasar en Navarra?

En dos de los tres escenarios se alcanzaria (al menos) el
mismo volumen de personas empleadas actuales.

Con el efecto de alargamiento del ciclo de vida laboral -
aumento de las personas empleadas, con respecto a 2023,
en los tres escenarios.

Aumento de las personas empleadas: aumento de la
poblacion potencialmente activa + mejor tasa de empleo.

Fuente: Elaboracion a partir de INE (Padrén y Censo de Poblacién, Proyeccion demografica, EPA, Contabilidad Regional y Contabilidad Trimestral), Eustat (PRA) y Seguridad Social (Afiliacion).
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

1° paso: jCuanto puede crecer el empleo (oferta de puestos de travajo)?

Matriz de escenarios del crecimiento del empleo (oferta) en 2036. CAPV, Navarra y Espafia y situacion actual

Escenarios! 2036

Variacion interanual media, %

Personas empleadas (estimadas)

Pérdida Intermedio Crecimiento Pérdida Intermedio Crecimiento
CAPV -05 0.1 06 985,8 10611 11333
Navarra -0,7 02 0.8 2781 311.3 3392
Espafia -09 0.1 1,0 18.666,4 21.306,8 239212

Establecer los escenarios de empleo

=  Apartir de lo que ha pasado: tres opciones, de pérdida
(promedio 2009-2017), intermedio (promedio 2009-2023) y

crecimiento del empleo (2012-2023) en cada uno de los ambitos.

. Los resultados se aplican sobre las “personas empleadas” para
cubrir los puestos de trabajo generados.

" Promedio 2022-2023, como “dato base”, sobre el que se calcula
la proyeccion (referido a personas empleadas, en el marco de
Contabilidad nacional, Cuentas Econémicas, perspectiva de
oferta de puestos de trabajo))

Los resultados obtenidos

Una horquilla de tres referencias para cada caso.

Sélo el escenario de pérdida de empleo empeora la

situacion actual.

Las otras dos opciones suponen una mejora tendencial
del empleo, porque parten de una situacién (2022-23) que

es muy positiva.

1 Estimados como promedio de las tasas de variacion interanual del empleo en determinados periodos. Pérdida, 2009-2017, Intermedio, 2009-2023, y Crecimiento, 2012-2023. A partir de INE (Contabilidad Nacional),

Eustat (Cuentas Econémicas) y Nastat (Cuentas Econdmicas).

2 CAPV y Navarra, estimados a partir de Eustat (Cuentas Econdmicas) y Nastat (Cuentas Econémicas). Espaiia, INE (Contabilidad Nacional),

Fuente: Elaboracion de IKEI
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

2° paso: el contraste.. para la CAPV: alta probabilidad de vio contar “cov las personas suficientes

"

Contraste de los escenarios elaborados desde la demanda y oferta de empleo; 2036

Personas empleadas Personas empleadas
Escenarios de crecimiento del empleo Escenarios de crecimiento del empleo
Pérdida Intermedio Crecimiento Pérdida Intermedio Crecimiento
20-64 afios 20-69 afios
964 1.077 1.109 964 1.077 1.109
H1 938 -26 -140 -171 950 -14 -128 -159
H2 964 0 -114 -145 981 18 -96 -128
H3 1012 49 -65 -96 1069 105 -8 -40
Prevalecen los escenarios de “falta de personas” Alcanzar la tasa de
" En siete de los nueve cruces posibles, el resultado es negativo, apuntando al GW\PIGO del 7% vo
potencial déficit de personas, especialmente en escenarios de mejora del empleo sera suficiente en
(intermedio o de crecimiento), incluso manteniendo o mejorando la tasa de empleo escenarios de
actual (H2 y H3). .
(HeyH3) mejora de la oferta
» Elsaldo sdlo es positivo (exceso de personas) en un escenario de pérdida de empleo del empleo

y manteniendo o mejorando la tasa de empleo actual.

Estos resultados se mantienen incluso en los escenarios de personas empleadas
(desde la demanda) que amplian el colectivo hasta (al menos, en parte) los 69 afios.
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

2° paso: el contraste.. para Navarra: cierta probabilidad de vo contar “con las personas suficientes”

Contraste de los escenarios elaborados desde la demanda y oferta de empleo; 2036

Personas empleadas Personas empleadas

Escenarios de crecimiento del empleo

Escenarios de crecimiento del empleo

Pérdida Intermedio Crecimiento Pérdida Intermedio Crecimiento
20-64 afios 20-69 afios
279 327 339 279 327 339
H1 309 30 -18 -31 312 34 -15 -27
H2 320 42 -7 -19 326 47 -1 -14
H3 341 62 14 2 358 79 31 19

La mejora en el desempefio (tasa de empleo) garantizaria que se cubra la oferta

Saldo negativo en cuatro de los nueve cruces posibles: mejora del empleo (intermedio
o crecimiento) y una tasa de empleo peor o como la actual (H1 y H2).

Saldo positivo (exceso de personas) en cinco de los cruces posibles: tres son de
pérdida de empleo y tres se alcanzarian con la mejor tasa de empleo (H3, 78%).

Estos resultados se palian (algo) al ampliar el colectivo (20-69 afios).

Alcavzar la tasa de
empleo del 3%
puede ser clave e
los escenarios de
mejora de la oferta
del empleo
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Empleo y transicion demografica; horizonte 2036

c. Escenarios de empleo en la CAPV y Navarra, 2036

2° paso: el contraste... para Espaiia: mevior probabilidad de vo contar “cow las persovas suficientes”

Contraste de los escenarios elaborados desde la demanda y oferta de empleo; 2036

Personas empleadas Personas empleadas
Escenarios de crecimiento del empleo Escenarios de crecimiento del empleo
Pérdida Intermedio Crecimiento Pérdida Intermedio Crecimiento
20-64 afios 20-69 afios

18.666 22.603 23921 18.666 22.603 23921
H1 21.376 2.709 -1.227 -2.546 21.705 3.039 -898 -2.216
H2 22.199 3.533 -404 -1.722 22.673 4.007 70 -1.248
H3 24.704 6.038 2.101 783 25.970 7.304 3.367 2.049

Mejor base poblacional, pero, sobre todo, alcanzar los escenarios de mejora de la
tasa de empleo Alcavear la tasa de

empleo del 3% puede
ser clave en los
escenarios de wmejora de
la oferta del empleo (y
alargar la vida laboral)

=  Saldo negativo en cuatro de los nueve cruces posibles: mejora del empleo (intermedio
o crecimiento) y una tasa de empleo peor o como la actual (H1 y H2).

»  Saldo positivo (exceso de personas) en cinco de los cruces posibles: tres son de
pérdida de empleo vy tres se alcanzarian con la mejor tasa de empleo (H3, 78%).

»  Ampliar la edad hasta los 69 afios restaria un resultado negativo.
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