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Los salarios en las empresas mas grandes

son mas elevados y mas estables en épocas

de crisis:

* A mayor tamafio de empresa, mayor
salario

* Respecto al nivel pre-Covid, los salarios
de las empresas medianas y grandes han
crecido mas que en las pequeiias

« Las diferencias se repiten por sectores

Arranca la 102 edicion del programa BIND
Corporate de colaboracion entre empresas
tractoras vascas y startups disruptivas de
todo el mundo. Plazo de presentacion para
startups interesadas: 5 de septiembre.

Abierta la 32 convocatoria de BIND GovTech
para startups disruptivas interesadas en
colaborar con sociedades publicas de
Euskadi en el desarrollo de proyectos de
innovacion para acelerar la transformacion
digital de los procesos y servicios publicos.
Plazo de presentacion para startups
interesadas: 4 de agosto.
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Los salarios en las empresas mas grandes son mas elevados y
mas estables en épocas de crisis

Salarios pagados en la CAPV en 2024 segtin el tamaiio de

la empresa (euros/afio)
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Salarios pagados en el Estado en 2024 por sector y
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A mayor tamafio de
empresa, mayor salario

Las empresas vascas grandes pagaron de
media en 2024 un salario de 35.103 €, un
13,8% mas que la media, que ascendi6 a
30.840€.

Por su parte, las empresas vascas medianas
pagaron de media un salario de 32.559 €, un
5,6% mas que la media del total de empresas.

En cambio, las empresas vascas pequefias
pagaron de media en 2024 25.289 €, lo que
supone una retribucién un 12,8% inferior a la
media de salario que pagaron las empresas
vascas en su conjunto.

Respecto al nivel pre-
Covid, los salarios de las
empresas medianas y
grandes han crecido mas
que en las pequefias

Comparando los salarios de 2024 con los de
2019, afio previo a la pandemia, los salarios
de las empresas vascas grandes y medianas,
con un aumento del 12,6% y del 13%,
respectivamente, han crecido mas que los de
las pequefias, que crecieron un 10,7%.

Esta situacion es andloga a la de la crisis
financiera, cuando entre 2008 y 2013 los
salarios de las grandes empresas crecieron
un 11,8%, frente al 2,6% en las medianas y el
1,6% en las pequefias.

Las diferencias se
repiten por sectores

Con datos para el conjunto del Estado, al no
haber desglose para Euskadi, se observa que
en todos los sectores de actividad el nivel de
los salarios crece a medida que lo hace el
tamafio de la empresa.

Asi, los salarios medios en las empresas
pequeiias se situan claramente por debajo de
la media, ligeramente por encima de la media
en las medianas empresas, y claramente por
encima de la media en las empresas mas
grandes.
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Hablando de dimension empresarial

“En Espafia, muchas pequefias y medianas empresas (pymes) se enfrentan a un
curioso limite que condiciona su crecimiento: el “efecto empleado 50”. Al
alcanzar esta cifra de trabajadores, las empresas activan una serie de
obligaciones legales, organizativas y laborales que suponen un aumento
drdstico en los costes y la complejidad de gestion. Este fenomeno estd
generando un freno real a la contratacion y a la competitividad de muchas
pymes, que optan por no expandirse para evitar las cargas asociadas.

Alcanzar los 50 empleados supone un salto cualitativo en la gestion interna y un
cambio drdstico en las obligaciones a observar en materia laboral. Estas
medidas, aunque orientadas a mejorar la equidad y la transparencia, suponen
cargas economicas y organizativas importantes, especialmente para empresas
que no disponen de estructura de compliance ni recursos suficientes para
afrontarlas, y su incumplimiento acarrea el riesgo de importantes sanciones.

Este “efecto empleado 50” tiene una consecuencia directa: muchas pymes
prefieren no contratar mds personal y externalizan tareas o sobrecargan a sus
equipos actuales para no superar el umbral. Por tanto, se genera un
desincentivo al crecimiento organizativo, se perpetua el reducido tamafio medio
empresarial en Espafia, se frena la generacion de empleo estable, y se tiene
menor capacidad para competir a nivel internacional.

Todo ello es un lastre para la competitividad, dado que se frena la generacion
de empleo cualificado, la profesionalizacion de estructuras organizativas, y la
inversion en formacion y tecnologia.

Para solucionar este problema, deberia aprobarse un sistema progresivo de
obligaciones segun el tamafio y sector de la empresa, asi como incentivos
fiscales o subvenciones para empresas que superen el umbral, y crear formulas
de cumplimiento simplificado para pymes. Estas medidas permitirian un
crecimiento ordenado y reducirian la brecha entre la legislacion y la capacidad
real de cumplimiento.”

Alfonso Gil

Revista Directivos y Empresas, 12-7-2025
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“Ante un entorno global cada vez mds fragmentado, Europa debe definir una
estrategia cohesionada, orientada a impulsar la productividad, acelerar la
transformacion tecnoldgica y avanzar en la descarbonizacion, apostando por
reforzar el mercado interior como pilar del crecimiento, para lo que es necesario
aligerar la carga administrativa que soportan las empresas, especialmente las
pymes, eliminando duplicidades normativas y reforzando la sequridad juridica.

También hay que replantear el modelo de financiacion empresarial, para que
las pymes accedan en mayor medida a financiacion no bancaria, y puedan
desarrollarse plenamente en Europa.”

José Luis Escrivd, Gobernador del Banco de Espafia

“Hay que cuidar a las pymes, asfixiadas por un exceso de normativas, con una
complejidad normativa que limita la competitividad, eleva los costes de
cumplimiento y frena su capacidad de crecimiento. Ademds, hay que aliviar la
presion fiscal de las pymes, desproporcionada, y que soportan un esfuerzo fiscal
del 37%, frente al 25% de sus homdnimas europeas.”

Angela de Miguel, Presidenta de CEPYME
Foro Finanza, 10-7-2025

“El Pais Vasco es un claro ejemplo de
cémo este segmento de empresas, no
solo generan empleo y riqueza, sino que
actuan como auténticos tractores
industriales para su entorno. Por eso, es
necesario programas de impulso para
mejorar la competitividad y escalabilidad
de estas empresas junto con politicas de
apoyo que reconozcan las
particularidades de las ETI, como
recientemente ha propuesto la Comision
Europea, para facilitar el acceso a
financiacion a largo plazo, para que sigan
liderando proyectos que impulsen la
economia regional y generen valor social
y econdémico duradero.”

Rafael Vaquero, Director General de
Fundacion CRE100DO

“La financiacion es una palanca muy
importante porque permite a las
empresas ‘comprar tiempo’, les posibilita
disponer de los recursos que generarian a
futuro, lo que acelera inversiones,
operacionesy su crecimiento. Las
empresas necesitan ganar tamafio y para
ello, las finanzas deben estar en la
ecuacion. Tenemos en Euskadi un 94% de
micropymes. Necesitamos mds mediana
empresa para poder ser competitivos a
nivel global. El crecimiento sin vision
econdémico-financiera no logra proyectos
sostenibles.”

Zenon Vdzquez, Director General de
Elkargi

Jornada de Elkargi sobre crecimiento
empresarial y financiero, 2-6-2025
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Noticias sobre empresas vascas que deciden crecer

Haizea Wind creci6é un 32% en ingresos en 2024, situdndolos en 371M%£, con un EBITDA de 47M€ y un beneficio neto
que crecid un 211%, hasta los 18 M£. Haizea Wind emplea a 1.500 personas, cuenta con 4 unidades productivas
distribuidas en diferentes plantas: torres y cimentaciones offshore en Haizea Bilbao; torres offshore en Haizea Breizh;
grandes componentes de fundicién en Haizea Grupo WEC; y torres onshore y velas de succion en Haizea
Tecnoaranda. En 2024 finalizé la construccidn y la puesta en marcha de la nueva fabrica de monopiles de Haizea
Bilbao, tras invertir mas de 250M€, y que supone un aumento significativo de su capacidad de produccion.

El Gobierno espafiol ha invertido 67M€ en Multiverse Computing, a través de la SETT (Sociedad Espafiola para la
Transformacién Tecnolégica), para reforzar la autonomia estratégica europea. Multiverse ha conseguido un modelo
de compresion de los modelos de lenguaje de inteligencia artificial (IA) "por encima del 90%", algo que puede
suponer un ahorro energético de alrededor del 50% en los centros de datos.

CAF Solaris se adjudica su primer contrato en Canada, para suministra 107 trolleybus por un importe de unos 120M€,
con opcién de incrementar el nimero de unidades contratadas.

Danobatgroup, lider en maquina-herramienta facturé en 2024 344M€, creciendo un 2% respecto a un 2023 que ya
tuvo cifras histdricas. La empresa exporta mas del 90% de su produccién, y ha aumentado la presencia en mercados
como EE.UU. (15,4%), Francia (5%) e ltalia (7,9%). Ademas, en 2024 finalizé el ciclo de inversiones del Ultimo plan
estratégico, con 80M€ para mejorar las infraestructuras y capacidades.

La alavesa i+Med invertira 100M<€ en un nuevo centro biomédico, con 500 empleos de «alta cualificacion» en
Mifiano, de los cuales 60 corresponderan a la edificacion y 40 seran para dotarlo de tecnologia. Serd un recinto de
15.000 m2 anexo al complejo recién presentado, un laboratorio de investigacion, desarrollo y fabricacién de
productos en ingenieria biomédica, y se pondrd en marcha para 2030. Cuando esté lista esta inversién, la plantilla
ascenderd a mas de 680 personas y la extension superara los 19.000 m2.

Ormazabal, fabricante de soluciones tecnoldgicas para la red eléctrica, invierte 20M€ entre 2024 y 2026 en ampliar la
capacidad productiva de su planta de Igorre, con una nueva linea de fabricacién de celdas con tecnologia libre de SF6,
una innovadora solucidén de equipos sostenibles que esta teniendo una gran acogida en el mercado.

Arteche, lider mundial en soluciones de medida y monitorizaciéon de energia eléctrica, se refuerza en Australia al
incorporarse al proyecto Central-West Orana Renewable Energy Zone (REZ) junto a ACEREZ (una alianza de ACCIONA,
COBRA y Endeavour Energy). Arteche ha conseguido el contrato para suministrar transformadores de medida de 33,
330y 500 kV, y cuya produccién y entrega se llevaran a cabo a lo largo de 2025 y 2026.

La vizcaina Zunibal adquiere la empresa asiatica Zong Hong Marine, especializada en servicios avanzados de
comunicaciones satelitales, lo que supone la creacién de Zunibal Asia, con sede en Taiwan para cubrir el mercado
asiatico. Con presencia en mas de 45 paises, la adquisicion refuerza su oferta tecnoldgica en comunicaciones
satelitales, fortalece su capacidad operativa global y permite ofrecer soluciones mas agiles, cercanas y adaptadas
especificamente a cada mercado, impulsando la innovacion vy la sostenibilidad en el sector pesquero.

ITP Aero tuvo unos ingresos récord de 1.612M€ en 2024, un 24% mas. La ha abierto recientemente su centro de
fabricacion avanzada, Admire, y ha invertido 102M€£ en I+D.

SteelPhalt, especializada en la produccién de soluciones de asfalto sostenible, que emplea la escoria de acero
reciclada como componente principal, inaugura en Murga (Araba) una nueva planta de fabricacién de asfalto
sostenible, tras invertir mas de 13M&€, recibiendo una ayuda del Perte de Economia Circular 2,4M€. Las nuevas
instalaciones pueden llegar a acoger hasta 190.000 Tm anuales de escoria de acerias -en torno al 50% de las que
genera el sector en Euskadi- con un potencial de fabricaciéon de 200.000 Tm de asfalto ecolégico al afio.

GES — Global Energy Services instalara en 2025 mas de 100 aerogeneradores en todo el mundo, con una potencia
conjunta de 421 MW, lo que supone una cartera de negocio superior a los 12M£, y una potencia instalada un 17%
mas que en 2024. Las operaciones de instalacidn se hardn sobre todo en Francia, Italia, Alemania, Espafia y México.

Las guipuzcoanas, Urkabe Benetan, y Ameztoi, se unen para crear un grupo referente en el mercado estatal,
diversificar su cartera de productos, e impulsar su crecimiento en el mercado internacional. El nuevo grupo superara
los 40M€ de facturacion y empleara a 150 personas en sus dos plantas productivas.

El fabricante de tornos CMZ reforzara su presencia en Reino Unido, el norte de Francia -con la apertura de un centro
tecnolégico en Alta Saboya- y EE.UU. La compafiia elevd sus ventas en 2024 un 7,5% gracias a los mercados
emergentes, y adquirio un terreno de 22.000 m2 en Berriz para construir una planta de montaje y las oficinas
centrales, aumentando la capacidad productiva hasta las 1.000 maquinas anuales. I
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Informes y estudios sobre dimension empresarial

“The Spanish Tech ecosystem report 2025”

Dealroom. Junio 2025

Informe que analiza la situacién y evolucion de las Start-up espafiolas. El informe constata que el
valor total de las Start-up espafiolas ha superado por primera vez los 110.000 millones de euros,

The Spani

lo que duplica su tamafio desde 2020. En 2024, este colectivo levantd 1.900 millones de euros en JEIEEE)
venture capital, en un contexto de caida en la inversidn a escala global, lo que coloca al mercado [
espafol como el séptimo de Europa. Unas cifras que, en los seis primeros meses de 2025 ya han
sido superados, al captar 1.950 millones.

South Summit y KPMG. Marzo 2025
El informe destaca que las Empresas de Alto Crecimiento (EAC) espafiolas estan transformando _

la economia del pafs, impulsando la creacién de empleo, la innovacién y la internacionalizacién.
. . .z ~ , Anélisissoprglas EmpresagdeAlm
Ademas, los mayores hubs de startup e innovacion de Espafia, entre los que se encuentra el Pais Crecimiento en Espafia:

s retos y oportunidades souTH
e SUMANIT

Vasco, concentran la mayoria de las EAC. A pesar de su fuerte crecimiento, las EAC espafiolas se ™
enfrentan a varios retos: garantizar la inversion, retener el talento, y las barreras normativas y fiscales.

“Voces del middle market: La gran oportunidad de las ETI espafiolas”
CRE100DO. Noviembre 2024

Recopilacién de testimonios sobre el crecimiento y el impacto transformador de las Empresas de
Tamafio Intermedio en el tejido empresarial espafiol. Un recorrido por una década de excelencia,
colaboracion y vision compartida, con motivo del X aniversario de CRE100DO.

“Las pymes espafiolas con forma societaria. Evolucion 2018-2022 y avance 2023” EWDvME

Colegio de Registradores. Diciembre 2024 forma societaria

| “Andlisis sobre las Empresas de Alto Crecimiento en Espafia: retos y oportunidades”
Andlisis de la evolucion de las empresas por tramo de empleo y por comunidad auténoma de 2018 a
2022 y un avance de 2023. En el caso de Euskadi se observa un mayor tamafio de las empresas, asi
como una menor rentabilidad respecto a otras CCAA, especialmente en el caso de las medianas
empresas. También se constata una mejoria de los principales indicadores de inversion y empleo, y :
se pueden analizar los niveles de especializacion por subsectores de actividad en las distintas CCAA.  REE——
“Cambios de domicilio. Primer Trimestre 2025”
Informa D&B. Abril 2025

Informe referido a los cambios de domicilio de empresas entre las distintas CCAA en el primer
trimestre de 2025. En Euskadi, en el primer trimestre, salen 72 empresas y llegan 67, con un saldo
negativo de 5 empresas. El valor de las ventas de las empresas que han salido de Euskadi en el Va1
primer trimestre supera en 123 millones al valor de las ventas de las empresas que han llegado.
En las distintas CCAA, destacan los saldos negativos entrada/salida de empresas de Catalufia (-23
empresas), Aragon (-20), y Castilla-La Mancha (-20), frente al saldo positivo de Asturias (+36
empresas), Andalucia (+26), y Cantabria (+27 empresas).

INFORMA

Noticias sobre iniciativas relacionadas con la
dimension y el crecimiento empresarial

. Se celebra la novena edicién del BIND Demo Day, con la participacion de 20 startups, que han presentado 30 proyectos de
innovacion desarrollados en colaboracién con pymes y grandes empresas vascas, y al que asistieron mas de 400
profesionales del ecosistema industrial vasco. Ademas, arranca la 102 edicion del programa BIND Corporate para que las
empresas tractoras vascas colaboren con startups disruptivas de todo el mundo, en el que las startups interesadas en
participar tienen de plazo para presentar sus candidaturas hasta el 5 de septiembre.

. El Gobierno Vasco ha abierto la 32 convocatoria de BIND GovTech para startups disruptivas interesadas en colaborar con
sociedades publicas de Euskadi. El objetivo de esta edicion es desarrollar proyectos de innovacion para acelerar la
transformacion digital de los procesos y servicios publicos. Las startups interesadas podran enviar sus candidaturas hasta el
4 de agosto, a través de la web de BIND GovTech. I


https://dealroom.co/uploaded/2025/06/Dealroom-Spain-report-2025.pdf?x21901
https://dealroom.co/uploaded/2025/06/Dealroom-Spain-report-2025.pdf?x21901
https://dealroom.co/uploaded/2025/06/Dealroom-Spain-report-2025.pdf?x21901
https://www.southsummit.io/wp-content/uploads/2025/03/PwC-South-Summit-Empresas-de-alto-crecimiento-en-Espana.pdf
https://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/informes/cuadernos-orkestra/240043-Innovacion-pymes-Euskadi-analisis-reflexion-encuesta-innovacion.pdf
https://www.cre100do.org/voces-del-middle-market-la-gran-oportunidad-de-las-eti-espanolas/
https://www.cre100do.org/voces-del-middle-market-la-gran-oportunidad-de-las-eti-espanolas/
https://www.cre100do.org/voces-del-middle-market-la-gran-oportunidad-de-las-eti-espanolas/
https://www.cre100do.org/voces-del-middle-market-la-gran-oportunidad-de-las-eti-espanolas/
https://www.registradores.org/documents/33383/33715740/2.2+Las+PYME+Societarias+2018-2022+y+Avance+2023.+Estudio+completo.pdf/664ad35d-667b-9c62-1408-8a4bd85ce3db?t=1734350869565
https://www.registradores.org/documents/33383/33715740/2.2+Las+PYME+Societarias+2018-2022+y+Avance+2023.+Estudio+completo.pdf/664ad35d-667b-9c62-1408-8a4bd85ce3db?t=1734350869565
https://www.registradores.org/documents/33383/33715740/2.2+Las+PYME+Societarias+2018-2022+y+Avance+2023.+Estudio+completo.pdf/664ad35d-667b-9c62-1408-8a4bd85ce3db?t=1734350869565
https://cdn.informa.es/sites/5c1a2fd74c7cb3612da076ea/content_entry5c5021510fa1c000c25b51f0/6834249968146300cb9173fc/files/cambio_domicilio_T12025_InformaDB_es.pdf?1748247705
https://bindplatform.com/es/open-innovation-acceleration-program/
https://bind.spri.eus/es/startup-govtech/
https://bind.spri.eus/es/startup-govtech/
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Enlaces de interés a iniciativas relacionadas con la
dimension y el crecimiento empresarial
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BIND Corporate, programa de la plataforma BIND, es el espacio de conexién y asesoramiento en
innovacidn abierta, para la colaboracidn e innovacién entre startups y compaiiias lideres con sede en
Euskadi y de referencia internacional. El objetivo es promover el crecimiento, la transformacién y la
evolucion de la industria inteligente, la energia limpia y sostenible y el sector de la salud y alimentacion.

BIND SME, programa que responde a los nuevos desafios tecnoldgicos de las pymes a través de la
colaboracidn con startups y scaleups innovadoras. Las pymes de Euskadi presentan a través de BIND,
en cada edicidn, una serie de casos de uso a las que deben responder las startups candidatas, aplicando
soluciones tecnoldgicas disruptivas. Las propuestas de startups que mejor resuelvan estos casos de uso
seran seleccionadas para desarrollar sus proyectos, en colaboracién con pymes vascas.

BIND GovTech, iniciativa por la que las startups tecnolégicas tienen la oportunidad de colaborar con
organizaciones publicas del Pais Vasco para dar respuesta a retos reales mediante proyectos de
innovacidn abierta. Las empresas seleccionadas podran implementar sus soluciones de digitalizacion,
validar su tecnologia con un cliente de referencia en la administracién publica y acceder a formacién
especializada para competir en el mercado GovTech.

Plataforma Vasca de Licitaciones para incrementar la participacion de las empresas en las
licitaciones publicas financiadas por organismos multilaterales ayudando a la internacionalizacion del
tejido empresarial de Euskadi.

ACTIVA Crecimiento es un programa de asesoramiento especializado y personalizado, realizado por
consultoras acreditadas y con experiencia en implantacion de proyectos de crecimiento industrial, que
permite a las empresas disponer de un diagnéstico de situacion y de un Plan de Crecimiento enfocado a
una de las seis areas de potencial crecimiento de la empresa: innovacién, recursos humanos,
operaciones, digitalizacion, marketing y comercializacion y finanzas.

Iniciativa impulsada por la Fundacién Innovacién Bankinter, el ICEX y el Circulo de Empresarios para
impulsar el crecimiento empresarial, mediante el acompafiamiento en su hoja de ruta para crecer a
empresas seleccionadas con alto potencial de crecimiento.

Portal para la compra-venta de empresas, impulsado por el Ministerio de Industria y Turismo. Que
facilita el contacto entre las personas interesadas en comprar, vender o traspasar empresas 0 negocios.
Ofrece a las personas propietarias de pequefios negocios la posibilidad de encontrar gratuitamente una
entidad interesada en comprar en un entorno neutral y respetando su confidencialidad.

Plataforma de la Secretaria de Estado de Industria que ofrece asesoramiento a las empresas, en las
fases de desarrollo de la idea, la creacidon de la empresa, su crecimiento y su eventual transmision o
cese de actividad. Ofrece informacién sobre ayudas, financiacidn, digitalizacién, innovacion,
emprendimiento, etc..

Plataforma confidencial de inversidn para conectar empresas industriales y de servicios conexos con
necesidades de financiacion con potenciales inversores. La busqueda de un inversor puede ser para
reforzar el negocio, ganar tamafio, sucesion o relevo generacional, o para dar alternativas de
continuidad por dificultades econémico-financieras y/o una solucién en proceso concursal.

Iniciativa de Cepyme que identifica, selecciona y promociona a un conjunto de 500 empresas medianas
que lideran el crecimiento empresarial, en base a unos criterios de facturacion, crecimiento sostenido,
tamafio y rentabilidad. Otorga reconocimiento y proyeccion nacional e internacional a las empresas
seleccionadas, y ofrece a dichas empresas servicios complementarios. De las 500 empresas
seleccionadas, 28 son vascas.


https://bind.spri.eus/es/open-innovation-acceleration-program/
https://bind.spri.eus/startup-sme/
https://bind.spri.eus/es/startup-govtech/
https://basquetrade.spri.eus/oportunidades/licitaciones-internacionales/
https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/Paginas/crecimiento-empresarial.aspx
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