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inGUru+: la sostenibilidad sencilla para las empresas
guipuzcoanas

Fabrika y Adegi presentan la herramienta inGUru+

Donostia/San Sebastidn 13 de noviembre 2025

éLe preocupa la sostenibilidad (ESG), pero la ve demasiado compleja o solo para gigantes?

La transicién hacia una economia mas sostenible es clave, y las pymes juegan un papel
fundamental. Sin embargo, la gestidén de los riesgos e impactos ESG puede parecer
abrumadora.

Presentamos inGUru+, la herramienta diseifiada por Fabrika y ADEGI, financiada por el
Gobierno Vasco, que hace que un tema tan complejo como la gestién de la sostenibilidad sea
sencilla para las empresas.

inGUru+ No es solo otra lista de verificacion.

Esta herramienta singular va mas alla de ser un repositorio de indicadores o un rating ESG. Esta
disefada para generar un cambio real y cultural en su organizacién:

e Mida el Impacto Real: Ayuda a su organizacién a medir su impacto en materia ESG
(Ambiental, Social y de Gobernanza).

e Transformacion Guiada: Utiliza una metodologia de impacto estructurada en mdédulos
gue le permite ir haciéndose consciente de los pasos a dar para una mejora real.

e Estrategia Centrada en el Futuro: Enlaza lo que su empresa ya aporta con la
transformacidn que necesita para ser capaz de enfrentar los grandes retos actuales,
enfocandose en la efectividad, la afectividad y la adaptabilidad a largo plazo.

El Secreto del Exito: Las Personas

inGUru+ pone a las personas y sus interrelaciones en el centro de la estrategia de
sostenibilidad, entendiendo que son clave para alcanzar sus objetivos.

Esta es una oportunidad para alinear su propdsito o legado con un modelo de negocio mas
competitivo y sostenible, asegurando su relevancia en el tiempo que nos ha tocado vivir.
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INTERVENCION ISABEL BUSTO, PRESIDENTA DE FABRIKA
Apertura Jornada Presentacion Herramienta inGUru+
13 de noviembre 2025, Fabrika

Egun on guztioi! jBuenos dias a todos y a todas!

Es un auténtico placer poder daros la bienvenida a Fabrika, en un dia tan ilusionante como este.
Me gustaria saludar especialmente a Asier Arambarri, director de Innovacion Social y Agenda
2030 del Gobierno Vasco.

Hoy presentamos la herramienta inGUru+ de Fabrika. Nuestro principal propdsito con inGUru+
es hacer que la gestion de la sostenibilidad, un tema que a menudo puede resultar complejo y
abrumador para las empresas, se convierta en algo sencillo, atractivo y accesible.

Permitidme ahondar en el nexo entre la sostenibilidad y la empresa. La transicién hacia una
economia mas sostenible es esencial y se define en clave de competitividad. Ya no se trata de
un ejercicio cosmético o meramente accesorio; la sostenibilidad se ha erigido como una palanca
clave para la reputacion de las organizaciones y para acceder al capital. Las empresas
desempeiian un papel fundamental en este proceso.

Aquellas organizaciones que han logrado embeber la sostenibilidad en su estrategia o propdsito,
demuestran una mayor resiliencia. Estas organizaciones estan mejor equipadas para anticipar
riesgos, toman mejores decisiones y conectan de manera mas efectiva con la realidad social.

iDicho esto, somos conscientes de las dificultades! Aunque la sostenibilidad presenta,
oportunidades cruciales para el presente y futuro de nuestras organizaciones, no estd exenta de
riesgos y, ademads, su gestion puede resultar abrumadora. En ocasiones, hemos sufrido
limitaciones estructurales y la falta de los recursos necesarios, ya sean técnicos, financieros o
humanos.

Y a todo esto tenemos que anadir que, histéricamente, la burocracia y la geopolitica han
enfrentado los conceptos de sostenibilidad y competitividad.

Sin embargo, a medio plazo, la adecuada gestién de los riesgos y oportunidades asociados a la
sostenibilidad sera un factor diferencial. Esto no solo es resultado de las crecientes exigencias
normativas que debemos afrontar, sino también del peso que esta gestién tendra en aspectos
vitales como la financiacién, la fidelizacion de clientes e, incluso, la atraccion de talento a
nuestras empresas.

Por ello, en Fabrika consideramos que nuestra responsabilidad hacia las empresas debe ser de
acompafiamiento, y no Unicamente de compromiso. inGUru+ nace para ser ese apoyo que 0s
acompaiie en el cambio real y cultural que las organizaciones estais experimentando.



La herramienta, que ha sido disefiada por Fabrika y ADEGI, cuenta con la financiacién del
Gobierno Vasco, y establece puentes con Euskalit para el reconocimiento del esfuerzo que las
empresas estais realizando en materia de sostenibilidad.

Estamos plenamente convencidos y convencidas de que la robustez de la herramienta, sumada
a la solidez de los actores que la respaldan, le otorgan el potencial suficiente como para
convertirse en un apoyo indispensable durante la transicion en la que estais inmersas las
empresas de nuestro territorio.

Desde Fabrika celebramos enormemente que empresas, autoridades y otras organizaciones nos
haydis acompafiado hoy. Pero, sobre todo, estamos profundamente agradecidos por la
confianza que le estdis brindando a inGUru+.

iMuchas gracias! Eskerrik asko.!
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Discurso de Clausura de la Jornada inGUru+: El Compromiso con la Competitividad Sostenible

Juan Mancisidor, director de Fabrika. 13 de noviembre de 2025. Fabrika

Egun on guztioi,

Es un honor clausurar esta intensa y productiva jornada que ha tenido lugar hoy, 13 de
noviembre de 2025, aqui en Fabrika.

Permitanme comenzar reconociendo y agradeciendo la presencia de las autoridades que nos
honran con su asistencia: al director de Innovacion Social y Agenda 2030 del Gobierno vasco.

A lo largo de este evento, hemos tenido la gran suerte de escuchar a diversos actores, cuyos
conocimientos y experiencia nos han permitido abordar la unién entre sostenibilidad y
empresa desde multiples puntos de vista. Es precisamente esta complementariedad de
visiones lo que otorga una potencia Unica a inGUru+.

Hemos contado con ponentes de primer nivel, incluyendo autoridades y empresas
inspiradoras, que han compartido con gran generosidad su experiencia. Eskerrik asko guztiei.

Hemos constatado que la gestion de la sostenibilidad puede ser tan diversa como las
organizaciones que nos hemos reunido hoy aqui. Sin embargo, existe un pilar fundamental
gue compartimos: el convencimiento de que, para garantizar la competitividad de nuestros
modelos de negocio, necesitamos urgentemente una gestion sostenible de los mismos.

Nos encontramos en Fabrika, un centro cuyo propdsito central es ser un centro de alto
rendimiento enfocado en la transformacidn cultural de las empresas. Nuestra misidn es
acompafiar a las organizaciones para que estén mejor preparadas para los grandes retos que se
presentan, y sin duda, la unidn entre sostenibilidad y competitividad es uno de los mas
importantes.

Estamos convencidos de que el esfuerzo que todas las organizaciones estan realizando debe
tener una unidén organica con su propdsito central. Es crucial que la gestién de los aspectos
ESG no sea un elemento accesorio, sino que esté integrada en la estrategia y en el ADN de
nuestras empresas. De lo contrario, corre el riesgo real de caerse de la hoja de ruta en el
transcurso del camino.

Para que esta integracion sea verdaderamente exitosa y generadora de valor, debemos poner a
las personas en el centro, es fundamental. Solo con el convencimiento de las personas
lograremos resultados que realmente aporten valor a la organizacién y a la sociedad.

Con la presentacidon de la Herramienta inGUru+ de Sostenibilidad, cerramos la jornada de hoy.

Me gustaria clausurar este acto agradeciéndoos sinceramente vuestra presencia y
participacion. Os animamos a dar el siguiente paso: sumergios en el mundo inGUru+ a través
de esta herramienta mejorada.
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Nuestro compromiso no termina hoy. Nos ponemos a vuestra disposicidén para el camino que
ahora comienza. Estamos aqui para seguir apoyandoos en la senda de esta transicion
sostenible, con la firme intencién de seguir contribuyendo a nuestro fin Ultimo: transformar

organizaciones para lograr una sociedad mejor.

Eskerrik asko
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