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Mejor Sacieded

El conflicto en Iran impacta con fuerza al tejido empresarial: la
construccion y la industria no metalica, los sectores mas
vulnerables

Donostia/San Sebastidn, 02 de junio de 2026

La creciente inestabilidad en Iran y su entorno se ha convertido en una preocupacidn de primer
orden para el sector empresarial. Segun los Ultimos datos, de la encuesta realizada por Adegi a
las empresas, el 29,6% de las compaiiias califican el impacto de esta situacion como alto o
muy alto para su actividad, mientras que un 41,5% describe el efecto como medio.

El impacto de la crisis no es uniforme entre los distintos sectores econdmicos, siendo la
construccion el drea mas castigada. Un rotundo 78% de las empresas constructoras reportan
un efecto alto o muy alto en sus operaciones.

En el ambito industrial, el 34% de las empresas sefialan un impacto elevado, aunque la cifra se
dispara en subsectores especificos: la industria no metalica presenta un 75% de empresas
gravemente afectadas. Por el contrario, el sector servicios muestra una mayor resiliencia, con
solo un 15,5% de las compaiiias sufriendo un impacto alto o muy alto y un 7% que afirma no
sentir efecto alguno.

Son cuatro los factores criticos que estan lastrando la actividad empresarial debido a la guerra:

Costes de materias primas y suministros: Es el efecto mas extendido, afectando al 60,5% de
las empresas. Este problema golpea al 100% de las empresas constructoras y al 71,5% en la
industria.

Incertidumbre de los mercados: El 44% de las empresas lo sefialan como un factor
determinante, especialmente en la rama de servicios a empresas (68%) y la industria metalica
(51,5%).

Incremento de costes energéticos: Afecta al 39,5% del total, con una incidencia muy marcada
de nuevo en la construccion (66,5%).

Impacto en la demanda: Un 34,5% de las compaiiias ya nota una caida o alteracion en la
demanda de sus clientes.

Ma3s alla de los costes directos, las empresas estan sufriendo problemas de abastecimiento
(24%), dificultades en el transporte internacional (19%) y el retraso o cancelacion de proyectos
de inversion (18%). En menor medida, también se reportan mayores costes de financiacién e
inestabilidad financiera.
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Efecto de la situacion en Oriente Medio (Iran y entorno)

Porcentaje de empresas. Por sectores

Taotal bndu stria inichu siria rousiria no Consinucddn Semvices Comerdoy  Servidos a
metilic metalica hostederia empresas

W Alto [ Muy alto B Madio M Bajpo [/ Muy bajo o Sin efecto

Fuente: Encuesta de covunturg econdmico de ADES!

Impactos del conflicto en Irdn y su entormo
En % de empresas
SEm MR _ 60'6%

Incertidumbre midos 43,8%
Costes energéticos 39.4%
Demanda 34, 4%
Abastecimisnts MPs y suminisros 23,8%

Transportz internacionsl 18,8%

Inversicn 18,1%
Finandacidn 3,B%
Otros 2,5%

Sin impacto 2,5%

Fuente: Encuesta de coyuntura econdmica de ADEG!
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Factores de preccupacion

Por sectores
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Fuente: Encuesta de coyunturg econdmico de ADEG!



