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Más de la mitad de las empresas alavesas ven 

reducidos sus márgenes de rentabilidad, un 

factor clave para garantizar inversiones de futuro 

La guerra en Irán agrava la presión sobre el empresariado local 

 

La rentabilidad de las empresas es mucho más que un indicador económico: es 

la base sobre la que se sustentan las inversiones, la innovación, el crecimiento 

y la creación de empleo del futuro. Por ello, el hecho de que el 54% de las 

empresas alavesas afirme haber visto reducidos sus márgenes de explotación 

constituye una señal de alerta para el tejido productivo del territorio, 

especialmente en un contexto en el que los costes siguen creciendo de forma 

sostenida. 

Así lo refleja el último Observatorio Empresarial elaborado por SEA 

Empresas Alavesas durante el mes de junio, una encuesta en la que han 

participado más de 300 empresas segmentadas en cinco sectores de actividad 

y que ofrece una fotografía precisa de la evolución de la economía alavesa y de 

las perspectivas para los próximos meses. 

Los datos muestran un escenario de moderado optimismo en la actividad 

empresarial. El 59% de las empresas considera que la situación del mercado es 

de normalidad, mientras que un 30% aprecia una desaceleración, mejorando los 

registros obtenidos en el informe de enero. Además, las previsiones para los 

próximos meses apuntan a una evolución similar. 
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También mejora la cartera de pedidos. El 72% de las empresas declara 

contar con un volumen de pedidos normal o alto, doce puntos más que en el 

anterior Observatorio, mientras que ocho de cada diez mantienen una capacidad 

productiva superior al 60%. Para el 67% de las compañías, esta capacidad se 

ha mantenido o incluso ha aumentado durante los últimos meses. 

El comportamiento de las ventas continúa siendo positivo. El 72% de las 

empresas presenta una situación igual o mejor en los mercados exteriores, 

mientras que el 66% registra una evolución similar o favorable en el mercado 

nacional, mejorando igualmente los resultados del informe anterior. Esta 

estabilidad también se traslada al empleo. El 88% de las empresas ha mantenido 

o incrementado su plantilla y el 90% prevé mantenerla o ampliarla durante los 

próximos meses, un dato que confirma la fortaleza del tejido empresarial alavés 

en materia de generación de empleo. 

Sin embargo, esta evolución positiva convive con una presión creciente 

sobre la rentabilidad. El coste total de los aprovisionamientos ha aumentado para 

el 68% de las empresas, con un incremento medio del 12%, mientras que el 

margen de explotación ha descendido para el 54% de ellas, con una reducción 

media del 10%. Una realidad que pone de manifiesto las dificultades para 

trasladar el incremento de los costes a los precios finales y que limita la 

capacidad inversora de las compañías. 

El Observatorio también analiza el impacto de la situación geopolítica 

internacional. La guerra de Irán ya está teniendo consecuencias para 

prácticamente la mitad de las empresas alavesas: un 39% afirma sufrir un 

impacto moderado y un 10% un impacto elevado, siendo el incremento de los 

costes generales la principal consecuencia, señalada por el 71% de las 

compañías. 

En cuanto a las principales preocupaciones del tejido empresarial, las 

dificultades para contratar profesionales cualificados y el absentismo vuelven a 

situarse en los primeros puestos, mencionados por el 69% y el 68% de las 

empresas, respectivamente. A continuación, aparecen los costes laborales, que 
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preocupan al 55% de las compañías, y los precios energéticos, citados por una 

de cada dos. 

Respecto a las demandas dirigidas a las instituciones, la reducción de la 

fiscalidad empresarial se mantiene como la principal reivindicación para el 68% 

de las empresas. Le sigue la petición de una menor intervención en el ámbito de 

las relaciones laborales y de la negociación colectiva, respaldada por el 48% de 

las compañías. Asimismo, las empresas reclaman medidas que contribuyan a 

reducir el absentismo, una mayor agilidad administrativa y la revisión de los 

precios en los concursos públicos, entre otras actuaciones destinadas a reforzar 

la competitividad del tejido empresarial alavés. 

 

 

 

COMUNICACIÓN 
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¿CÓMO LE ESTÁ AFECTANDO A SU EMPRESA?

¿CUÁL ES LA SITUACIÓN ACTUAL DEL MERCADO?

68%

54%

90%

72%

68%

68%

Para este porcentaje el
absentismo es su principal
preocupación.

Ha visto reducido su margen de
rentabilidad. 

Mantendrá o aumentará la
plantilla.

Tiene una cartera de pedidos
normal o alta.

 
El coste de aprovisionamiento
ha aumentado.

La reducción fiscal es la
principal demanda para este
porcentaje.

OBSERVATORIO DE EMPRESASOBSERVATORIO DE EMPRESAS
(JUNIO de 2026)(JUNIO de 2026)

OBSERVATORIO DE EMPRESAS
(JUNIO de 2026)

El 59% observa normalidad en la situación del mercado, aunque el 33% ve una desaceleración en los próximos
meses.

Próximos mesesActualidad
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INTRODUCCIÓN
INTRODUCCIÓN

• Desde SEA Empresas Alavesas hemos realizado a lo largo del mes de junio una  encuesta para 
evaluar la situación actual del tejido empresarial alavés y para conocer las previsiones para los 
próximos meses antes los últimos acontecimientos que afectan a la economía.

• Las variables que se han analizado en este estudio son las relativas a la situación actual del 
mercado, el nivel de pedidos, el uso de la capacidad productiva, situación de ventas, creación de 
empleo, previsiones de plantilla para los próximos meses, necesidades de financiación bancaria, 
evolución de los costes totales de aprovisionamientos, evolución de los márgenes de 
explotación/rentabilidad, la previsión de resultados para este 2026 respecto al año anterior, los 
factores económicos que le preocupan, las demandas de las empresas y el impacto de la guerra 
de Irán.

• En esta encuesta han participado más de 300 empresas alavesas, segmentadas en cinco 
sectores, lo que nos permite tener una visión muy exacta del impacto.



INTRODUCCIÓN
RADIOGRAFÍA EMPRESAS PARTICIPANTES

SECTOR TAMAÑO

El mayor porcentaje sectorial se produce en el industrial con un 52%. Respecto al tamaño, la muestra es representativa 
de todos los tamaños de empresa.



INTRODUCCIÓN
¿CUÁL ES LA SITUACIÓN ACTUAL DEL MERCADO?

Actualidad Próximos meses

La situación actual del mercado es de normalidad para el 59% de las empresas, mientras que un 30% observa 
desaceleración (mejoramos respecto enero). Para los próximos meses la previsión es similar a la actual.



INTRODUCCIÓN¿CÓMO CONSIDERA SU CARTERA ACTUAL DE PEDIDOS?

Un 72% tiene una cartera de pedidos normal o alta, mejoramos respecto al informe anterior. +12 p.p.
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INTRODUCCIÓN¿CUÁL ES EL GRADO DE UTILIZACIÓN DE SU CAPACIDAD 
PRODUCTIVA?

Un 80% de las empresas mantienen su capacidad productiva por encima del 60%.  Mejoramos en 6 p.p. 
respecto al informe de enero. 



INTRODUCCIÓN¿CÓMO HA EVOLUCIONADO EL GRADO DE UTILIZACIÓN 
DE SU CAPACIDAD PRODUCTIVA?

Para el 67% se mantiene o aumenta, mientras que desciende para el 33%.



INTRODUCCIÓN¿SITUACIÓN VENTAS RESPECTO A LOS DATOS DE HACE 
UN AÑO?

Tenemos un 72% de empresas con igual o mejor situación de ventas respecto al mercado exterior. Similar 
comportamiento respecto al mercado español, con un 66%. Mejoramos respecto al informe de enero.



INTRODUCCIÓN¿CUÁL ES LA CREACIÓN DE EMPLEO EN ESTOS ULTIMOS 
TRES MESES  RESPECTO AL AÑO ANTERIOR?

La creación de empleo ha sido igual o superior para el 88% de las empresas.



INTRODUCCIÓN¿CUÁL ES SU PREVISIÓN DE PLANTILLA PARA LOS 
PRÓXIMOS SEIS MESES?

El 90% de las empresas mantendrán o aumentarán la plantilla en los próximos meses. 
Mejores datos que hace unos meses. 



INTRODUCCIÓN¿TIENE O ESPERA TENER PROBLEMAS DE FINANCIACIÓN 
BANCARIA?

Un 11% tiene problemas de financiación bancaria.



INTRODUCCIÓN¿CUÁL HA SIDO LA EVOLUCIÓN DEL COSTE TOTAL DE 
LOS APROVISIONAMIENTOS DESDE EL MES DE ENERO?

El coste total de los aprovisionamientos ha aumentado para el 68% de las empresas (una media del 12%). 



INTRODUCCIÓN¿CUÁL HA SIDO LA EVOLUCIÓN DEL MARGEN DE 
EXPLOTACIÓN/RENTABILIDAD DESDE EL MES DE ENERO?

El margen de rentabilidad ha disminuido para el 54% de las empresas (una media del 10%).



INTRODUCCIÓNLA PREVISIÓN DE RESULTADOS EN EL 2026, RESPECTO AL 
2025,  SE ESPERA QUE SEAN:

Siete de cada diez empresas esperan similares o mejores resultados que en el 2025. 



INTRODUCCIÓN¿QUÉ IMPACTO ESTÁ TENIENDO LA GUERRA DE IRÁN EN LA 
ACTIVIDAD DIARIA DE SU EMPRESA?

Un 39% de las empresas está teniendo un impacto moderado y un 10% alto.



INTRODUCCIÓNEN CASO DE IMPACTO ¿CÓMO LE ESTÁ AFECTANDO ESTE 
CONFLICTO?

El impacto se centra en un aumento de los costes generales para el 71% de las empresas, así 
como en los energéticos para la mitad de estas.



INTRODUCCIÓNFACTORES ECONÓMICOS QUE LE PREOCUPAN EN LA 
ACTUALIDAD

La dificultad de contratación de trabajadores y el absentismo es lo que más preocupa para el 69% y 68% 
respectivamente. Le siguen los costes laborales con el 55% y los precios energéticos para el 50%. 
En Otras (incertidumbre mercados internacionales, intervencionismo, .....).



INTRODUCCIÓN¿CUÁLES SON SUS DEMANDAS A LAS ADMINISTRACIONES 
PÚBLICAS?

La reducción de la fiscalidad empresarial es lo más demandado, para el 68% de las empresas. Otra cuestión que 
destacar para el 48% de las empresas es la no intervención en el ámbito de las relaciones laborales y la negociación 
colectiva. En otros (medidas para reducir el absentismo, revisión precios concursos públicos, agilidad tramitaciones, 
menor burocracia, revisar colaboración público-privada, mejora formación reglada construcción y afines……….).



INTRODUCCIÓN
CONCLUSIONES ENCUESTA

• La situación actual del mercado es de normalidad para el 59% de las empresas, mientras que un 30% observa 
desaceleración (mejoramos respecto enero). Para los próximos meses la previsión es similar a la actual.

• Un 72% tiene una cartera de pedidos normal o alta, mejoramos respecto al informe anterior. +12 p.p.

• Un 80% de las empresas mantienen su capacidad productiva por encima del 60%.  Mejoramos en 6 p.p. respecto al 
informe de enero. Para el 67% se ha mantenido o ha aumentado, mientras que desciende para el 33%.

 
•  Tenemos un 72% de empresas con igual o mejor situación de ventas respecto al mercado exterior. Similar 

comportamiento respecto al mercado español, con un 66%. Mejoramos respecto al informe de enero.

• La creación de empleo ha sido igual o superior para el 88% de las empresas. El 90% de las empresas mantendrán o 
aumentarán la plantilla en los próximos meses. 



INTRODUCCIÓN
CONCLUSIONES ENCUESTA

• El coste total de los aprovisionamientos ha aumentado para el 68% de las empresas (una media del 12%). El margen de 
rentabilidad ha disminuido para el 54% de las empresas (una media del 10%).

• Siete de cada diez empresas esperan similares o mejores resultados que en el 2025. 

• Un 39% de las empresas está teniendo un impacto moderado y un 10% alto, como consecuencia de la guerra de Irán. El 
impacto se centra en un aumento de los costes generales para el 71% de las empresas.

• La dificultad de contratación de trabajadores y el absentismo es lo que más preocupa a las empresas, para el 69% y 68% 
de las respectivamente. Le siguen los costes laborales con el 55% y los precios energéticos para el 50%. 

• La reducción de la fiscalidad empresarial es lo más demandado, para el 68% de las empresas. Otra cuestión que destacar 
para el 48% de las empresas es la no intervención en el ámbito de las relaciones laborales y la negociación colectiva. En 
otros (medidas para reducir el absentismo, revisión precios concursos públicos, agilidad tramitaciones….).



 BARÓMETRO COYUNTURA ECONÓMICA EMPRESARIAL
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