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Las empresas VASCAs
l d 1l
ante elreto demograjico el Busto

_{ sociedad préspe-

ra y moderna. Con
- infraestructuras,
estabilidad juridica y poli-
tica y unos estandares de
bienestar que nos sittian a
la cabeza de los paises mas
avanzados de Europa. Pero
todo eso puede cambiar si
no actuamos con decisién
ante un problema que ya esta
entre nosotros.

Hace pocos dias, Confe-
bask, junto con sus socios
Adegi, Cebek y Sea, celebra-
mos una jornada titulada Las
empresas vascas ante el reto
demogrdfico, porgue somos
conscientes del enorme de-
safio que supone revertir la
situacién que nos arrojan
las proyecciones. Euskadi
es el segundo territorio de
la Unién Europea con mas

solo por detras de Italia. Y
dentro del Estado, entre las
comunidades auténomas
mas prdosperas somos la que
menos ha crecido en pobla-
ci6n en los ultimos 40 afios.
Y connotable diferencia con
respecto a territorios como
Navarra, Cataluria o Madrid.

En definitiva, somos una
sociedad envejecida, con
una de las tasas de natali-
dad més bajas de Europa, y a
la que nos falta poblacién en
edad laboral. Es recurrente
el dato que nos trasladan las
empresas en las sucesivas
encuestas sobre necesida-
des de empleo que venimos
realizando desde Confebask
en los ultimos afos. Tres de
cada cuatro empresas vascas
reconocen tener dificultades
para encontrar las personas
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Un porcentaje que sube in-
cluso al 90% seguin determi-
nados sectores o territorios.

Durante nuestra jornada,
contamos con el testimonio
de tres empresas diferentes
que nos explicaron cémo lo
hacen para atraer y mante-
ner el talento en una época
de “desierto demogréfico”
como la que estamos vivien-
do en Euskadi...,, aunque no
solo en Euskadi.

BBVA IT, Bellota Herra-
mientas y CIC Energigune
son centros de trabajo que
necesitan perfiles diferentes
de personas en sus organiza-
ciones, pero que coinciden
en lo esencial: el sueldo, por
supuesto, ayuda... Pero hoy
en dia no es suficiente.

Es necesario gue las em-
presas ofrezcan valores y

generacién que yano entien-
de la relaci6n laboral como
se entendia antes. La conci-
liacion laboral y familiar, el
teletrabajo, lalibertad de ho-
rarios, los beneficios sociales,
un ambiente laboral amable,
el trabajo en equipo o el li-
derazgo compartido juegan
un papel determinante a la
hora de atraer y mantener a
los candidatos.

En este sentido, el papel
de iniciativas como Fabrika,
de Adegi; EkinBarri, de Ce-
bek, o la promovida por
SEA-Empresas Alavesas fa-
vorecen ese cambio cultural
de la empresa vasca que, sin
duda, sera fundamental ala
hora de lograr el objetivo de
convertir alas firmas vascas
en centros atractivos para un
talento cada vez més escaso.

Ni con la vuelta de todos los
vascos que ahora mismo
estéan fuera (98.000, segin
el INE) podriamos cubrir si-
quiera una minima parte de
toda la demanda de perso-
Nas que vamos arequerir en
los préximos 30 afos.

Segun los calculos que
manejamos, en ese perio-
do, v si queremos mante-
ner la prosperidad actual,
necesitamos aumentar
en 400.000 personas la
poblacién en edad laboral.
Queda claro que el reto de-
mograficono solo atafiealas
empresas.

Esun desafio que implica
atodala sociedad en su con-
junto, porque sin personas
competitivas y en niimero
suficiente no hay futuro para
las empresas. Y sin empre-

puestos con los que mante-
ner el nivel actual del Estado
del bienestar del que disfru-
tamos.

Por lo tanto, v desde nues-
tro punto de vista, es inelu-
dible trabajar entre todos,
Gobierno, instituciones y em-
presas, enuna estrategia co-
miin para revertir estas pro-
yecciones: mas natalidad, si,
pero también mas atraccion
de talento con, por ejemplo,
una estrategia Basque Ta-
lent, disefiada y compartida
por todos. Desde el trabajo
en comun y la colaboracién
leal y desinteresada. Otro
objetivo de pais que requie-
Te, una vez méas —tal y como
venimos haciéndolo desde
hace décadas— de una co-
laboracién publico-privada
en torno al bien comun.
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