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Presidenta de Confebask

TAMARA YAGUE

“Una fiscalidad mas
amable es totalmente
necesaria’

Confebask percibe la reforma fiscal pactada “como un claro y preocupante
castigo empresarial”, con unas medidas que “no contribuiran ni a atraer
inversiones ni a fomentar la creacion de nuevas empresas”, segiin advierte su
presidenta, Tamara Yagiie, en un momento en el que “tenemos que estar
alineados para ser competitivos y crecer econémicamente”.

Ainara Lozano | Bilbao

> En un mundo convulso como el ac-
tual, ¢cudles son las principales inquie-
tudes o preocupaciones de las empre-
sas vascas?

El panorama internacional es en si mi-
mo una preocupacion. Pero si lo deja-
mos a un lado, las preocupaciones que
ahora mismo se estan poniendo enci-
ma de la mesa son los costes laborales,
en continua alza, el absentismo y la fal-
ta de perfiles cualificados, con indepen-
dencia de que hay una gran inquietud
por la industria, porque se esta viendo
que hay algunos ERTES, cierres ocultos
de pequefias industrias... Es algo que,
en principio, hay que estar expectante.
» ¢Qué industrias son las que peor lo
est4dn pasando?

Esta claro que la automocién es una de
las que mads estd sufriendo. Pero las in-
versiones en bienes de equipo también
se estdn comenzando a ver afectadas.
» ¢En qué medida se est4 notando el
parén de la locomotora alemana y la
crisis que atraviesa Francia?

Ahora mismo se estan dando dos cir-
cunstancias: han cambiado las reglas
de juego a nivel geopolitico y Europa
se encuentra en una situaciéon econo-
mica complicada, principalmente en
los paises que mas depende nuestra
produccién como son Alemania y Fran-
cia. Podemos decir que a Alemania se
le ha acabado la energia barata, lo que
estd afectando a la industria, en espe-
cial a la electrointensiva. Y por otro la-
do, el sector del automdvil se enfrenta
a una competencia voraz por parte de
Asia. Algo similar estd ocurriendo en
Francia, lo que hace que bajen las in-
versiones. Y en Euskadi somos produc-
tivos, sobre todo, en bienes de equipo.
> En ese contexto, ¢cémo puede afec-

Tenemos que crear
industrias en otros
sectores como
defensa,
biotecnologia o
cuantica

Hay que trabajar en
el ambito social
porqgue el
absentismo, hoy
por hoy, no esta
mal visto

tar la nueva politica arancelaria de Es-
tados Unidos a la empresa vasca?

La produccién de Euskadi con relaciéon
a Estados Unidos se situa en un 8%.
No es una gran produccién. Sin embar-
g0, lo que se teme es el efecto rebote
de la politica arancelaria estadouniden-
se tanto en Alemania y Francia como
en Europa. Hay que tener cuidado en
que los productos chinos e indios no
inunden Europa, ya que les puede re-
sultar mas facil vender en la UE que en
EE.UU. Competimos con unos produc-
tos que no tienen las mismas reglas de
juego, por lo menos hasta ahora, de
modo que hay que reflexionar y, desde
luego, proteger a la industria.

» ¢Qué le pide a Europa frente a Do-
nald Trump?

Unidad, rapidez, que es uno de los
grandes problemas que tiene Europa, y
contundencia en la toma de decisiones.
La UE tiene que tomar medidas y evi-
tar que la produccién de otros paises
inunde el continente. Hay que replan-
tear la situacion y establecer un cierto
proteccionismo hacia las industrias,
porque esta claro que el automovil es
uno de los sectores que mas estd su-
friendo, un sector principal para Euro-
pay para Euskadi.

» Ante el creciente proteccionismo y la
inestabilidad global, ¢qué supone la
creacién del nuevo Grupo para la De-
fensa Industrial?

Quiero felicitar al Gobierno Vasco por
la idea de crear el grupo. El hecho de
que todos los sectores se sienten en un
foro junto a empresas tractoras e insti-
tuciones para aportar su punto de vis-
ta es algo diferente y enriquecedor. Ha-
ce pafs y une a la industria. Todo el
mundo escucha, y cuando oyes diferen-
tes opiniones, tienes otras perspectivas.
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» ¢Cémo valoran desde Confebask la
apuesta decidida del Gobierno Vasco
por la Industria?

El mantra que el Gobierno Vasco ha
puesto encima de la mesa, ‘Mas indus-
tria, mejor industria y menos emisio-
nes’, lo compartimos. Es indudable que
la industria es creadora del bienestar;
es lo que nos puede diferenciar de otras
comunidades auténomas y volver a po-
sicionarnos en un liderazgo europeo
como referentes en cuanto a sostenibi-
lidad. Légicamente, habra que

hacer mas industria, lo que

quiere decir que hay que cuidar

el arraigo, el crecimiento local

y el emprendimiento industrial.

Pero, quizas, tenemos que crear
industrias en otros sectores que
puedan estar ahora mismo des-
tacando, como puede ser de-

fensa, biotecnologia y el sector
cuantico. Ademas, tenemos que

ser capaces de atraer inversio-

nes extranjeras a Euskadi para

que se convierta en un polo eu-

ropeo de la industria.

» El emblema ‘mejor industria’,

2qué implica?

Tenemos que incrementar
nuestras capacidades tecnold-

gicas, atraer centros de I+D de
empresas internacionales o es-

tatales y potenciar la adquisi-

cién o creacién de nuevas em-

presas industriales en cualquier

parte del mundo, pero que se-

an empresas vascas.

» ¢Y cuando hablamos de ‘me-

nos emisiones’?

Hablamos de ayudar a las em-

presas en la descarbonizacién y

en potenciar las energias mas
limpias. No obstante, se requie-

re una serie de palancas. Tene-

mos que hacer incentivos fisca-

les abundantes que tengan co-

mo objetivo el desarrollo de la
industria. Para eso, se debe
confeccionar un plan exhausti-

vo de incentivos fiscales y resal-

tar la colaboracién publico-pri-

vada para trabajar en la inver-

sién de proyectos tractores pa-

ra Euskadi.

» Con Talgo se ha materializa-

do una nueva férmula de cola-
boracién. ¢Qué significa esta
noticia?

El Gobierno Vasco ha sabido
conjugar la inversién ptblica con la pri-
vada. Es destacable la participaciéon de
las fundaciones bancarias en una inver-
sién industrial que se va a quedar en
Euskadi. Es la primera vez que eso ocu-
rre, y es el camino a seguir.

» Confebask se ha mostrado desde un
principio critica con la propuesta de la
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reforma fiscal. {Por qué considera que
es una oportunidad perdida?

Todo tiene un momento. Y en el que es-
tamos viviendo tenemos que estar ali-
neados para ser competitivos y crecer
econdémicamente. Dentro de esos fac-
tores, una fiscalidad mds amable es to-
talmente necesaria porque puede ser
un elemento diferenciador con otra co-
munidad auténoma, con otro pafs. Res-
petamos y nos parece bien que se in-
tente favorecer a determinados colec-

tivos vulnerables. Aplaudimos los in-
centivos o deduccion a la descarboni-
zacion de la industria, pero se queda-
ba muy coja en la posibilidad de utili-
zar el concierto econémico de cara a
ese crecimiento econdémico y competi-
tividad regional.

» ¢C6mo han recibido la reforma fiscal
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finalmente pactada por el PNV y el PSE
con el apoyo de Podemos?

El acuerdo alcanzado con Podemos es
un claro y preocupante castigo empre-
sarial. Méas alla de la letra pequeila que
nos puedan presentar, esta reforma in-
troduce medidas que consideramos que
no contribuirdn ni a atraer inversiones
ni a fomentar la creacién de empresas.
El mensaje que se lanza es que hay que
apretar mas a las empresas vascas por-
que no contribuyen con lo que debe-
rian, algo que no se co-
rresponde con la reali-
dad.

Este acuerdo ha ge-
nerado entre las empre-
sas vascas -grandes y
pequefias- una sensa-
cién de desanimo.

» La patronal ha decli-
nado negociar un SMI
en Euskadi. ¢Por qué?

Desde nuestro punto de
vista hablar y negociar
el SMI pone en riesgo
la competitividad y la
sostenibilidad de las
empresas. Una de nues-

Queremos mostrar
a la sociedad
que la empresa ya
no puede asumir
mas costes
laborales

tras mayores preocupa-
ciones son los elevados
costes laborales, que
estan subiendo cons-
tantemente. Con nues-
tro rechazo a la nego-
ciacién queremos mos-
trar a la sociedad, a los
politicos, las institucio-
nes y a los sindicatos
que la empresa ya no
puede asumir mds cos-
tes labores. Y hacemos
un repaso de lo que
hasta ahora ha pasado
en los ultimos afios.
Desde 2018 el SMI se
ha incrementado un 67%, estamos ha-
blando de cerca de 6.700 euros brutos
al aflo; las cotizaciones sociales han su-
bido un 23% desde 2022; la imposiciéon
por ley de la reduccion de jornada de
37,5 horas afecta y pone en peligro la
viabilidad de determinados sectores,
que afecta a 350.000 trabajadores, el

50% de los trabajadores por la via pri-
vada. Ademas, hemos hecho un esfuer-
zo para elevar los salarios por encima
de los del Estado, con incrementos de
un 15% frente a un 14%, respectiva-
mente. Todo ello afecta a la competiti-
vidad de las empresas, que es la preo-
cupacién que tenemos delante. El SMI,
¢de cudntas personas estamos hablan-
do? Nosotros no tenemos la capacidad
juridica para hacer un acuerdo de SMI
para todo Euskadi, en todo caso esta-
riamos hablando de un SMI de conve-
nio. Si hay 50.000 trabajadores, 30.000
son servicio doméstico. Nosotros no te-
nemos nada que decir.

» El absentismo se ha convertido en
uno de los males endémicos del terri-
torio. ¢Qué plantean contra este fené-
meno?

Es un tema complejo, en el que debe-
mos de tener ganas para buscar solu-
ciones entre todos. Nuestra propuesta
es trabajar con las tres ‘C’ -compromi-
so, colaboracién y confianza- para ana-
lizar las causas y buscar soluciones. Es-
to no es fécil, y en la mesa de didlogo
social no se esta avanzando, por lo que
vamos a pasar a abordar nuestra hoja
de ruta, que ya esta aprobada.

» ¢En qué consiste esa hoja de ruta?
Esta formada por dos partes: una de
andlisis y concienciacién a nivel del res-
to de agentes, y una segunda que son
las empresas.

Vamos a lanzar un observatorio del
absentismo y estamos realizando unos
proyectos de andlisis. Uno de ellos es
junto con Orkestra, en el que se estu-
diaré cuéles son las causas del absen-
tismo. Y queremos lanzar otro informe
sobre cudles son las buenas précticas a
nivel de empresa, salud y seguridad so-
cial en otros paises y regiones. Tam-
bién hay que trabajar en el 4mbito so-
cial, porque el absentismo, hoy por hoy,
no estd mal visto.

» La falta de talento se ha cronificado.
¢Los bajos sueldos tienen algo que ver?
En el caso de la industria, los jévenes
cobran entre 1.500 y 1.800 euros netos
mensuales los dos primeros afios. No
creo que sea un salario insuficiente.
Otra cosa es que no sea suficiente para
comprar una vivienda, pero eso es un
tema que no depende de la empresa.
» ¢Qué medidas pueden atajar este pro-
blema?

Hay que trabajar en la orientacion edu-
cativa. Los estudios que estdn realizan-
do los jévenes hoy en dia no estan
acordes a las necesidades de las empre-
sas. De manera que hay que acercar la
Formacion Profesional y las universida-
des a la realidad de las compaiiias.
Aunque es ineludible que vamos a ne-
cesitar traer personas inmigrantes a
Euskadi.



